DIRECCION GEMNERAL DIRECCION DE
DE EDUCACION PLAMEAMIENTO Y
SECUNDARIA | EVALUACION EDUCATIVA

Montevideo, 20 de Diciembre de 2023.
Oficio N°51/23

Direccién General de Educaciéon Secundaria.
Directora General.
Lic. Prof. Jenifer Cherro.

La Direccion de Planeamiento y Evaluacion Educativa eleva para su
consideracidn, y eventual aprobacién el siguiente documento sobre el
dispositivo de educacién inclusiva Mandela.

Se organiza en tres partes: una primera en la que se presenta el informe
de lo actuado por el dispositivo Mandela durante el 2023, una segunda, que
contiene la propuesta para el 2024 para el trabajo del dispositivo y una tercera,
gue contiene los fundamentos.

Pase a formar expediente con urgente diligenciamiento para su
tratamiento.

| v /e 7

Dpto. Dg Planes y Programas, DPEE. Direccién de Planear/nieinto/y Evaluacién
rof. Ménica Ratto Educativa.
Lic. Prof. Patricia Kuzma

Juncal 1327D apto 1801, Montevideo - Uruguay / Tel: 2915 6214 / planeamientoces@ces.edu.uy



A DIRECCION GENERAL | DIRECCION DE
4:‘rw":"‘_,‘--p ¢ DE EDUCACION PLAMEAMIENTO Y
- en!'-';‘ SECUMDARIA EVALUACION EDUCATIVA

1. INFORME DE LO ACTUADO POR EL DISPOSITIVO MANDELA EN
2023

“La llegada del dispositivo Mandela se considera como una oportunidad para

materializar la educacion inclusiva en la enseflanza secundaria”.!

A partir del aflo 2019, la Direccién General de Educacién Secundaria con
la implementacién del dispositivo de educacion inclusiva “liceos Mandela o de
aula ampliada” comienza un proceso de asesoramiento para la
transformacion del funcionamiento de los centros educativos desde la
perspectiva de educacion inclusiva con el objetivo del logro total de la
inclusidn.

El dispositivo se enmarca en el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Educativo 2020-2024, que impulsa el desarrollo de la educacién inclusiva como
una politica transversal de la ANEP. Su implementacién tuvo un caracter piloto
hasta su evaluacion realizada durante el afio 2021.

ETAPAS DE LA IMPLEMENTACION

I. Primera etapa: creacion y primeros anos (2019-2021)

El dispositivo se crea en el 2019 y se desarrolla en ocho liceos a
nivel pais. El trabajo de creacién impulsado desde la Direccién de
Planeamiento y Evaluacién Educativa (DPEE) fue instrumentado en
articulacion entre esta Direccién y otros dispositivos de la DGES: el
Departamento Integral del Estudiante (DIE), el Centro de Estudiantes
Ciegos y Baja vision (CeR), el Centro de Estudiantes Sordos e
Hipoacusicos (CERESO), y el Espacio de Educacién y Tecnologias
( EdyTIC). Ademas se articulé con Inspeccién Docente.

Durante los primeros afios y bajo este formato, se focalizé en el
apoyo a la proteccién de aprendizajes de todas las situaciones de

1 Marchas y contramarchas de la educacién inclusiva en la ensefianza media. Evaluacién del dispositivo Mandela
p.56 Maria Noel Miguez; Sofia Angulo; Mariana Mancebo; Agustin Piriz OEl Montevideo, Agosto 2021.
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discapacidad, fundamentalmente del estudiantado con

discapacidad intelectual y motriz.
Il. Segunda etapa: ampliacién de su alcance (2021-2023)

En el afio 2021 el dispositivo fue evaluado por una consultoria
externa. Para ello se convocé al grupo de investigacién especializado en
inclusién de personas en situaciéon de discapacidad de la UDELAR
(GEDIS) bajo el auspicio, por convenio, de la OEl. A partir de las
conclusiones de esta evaluacién, el dispositivo expande el radio de
accién de su trabajo y también la poblacién objetivo a la que acompana,
comenzando de esta forma una segunda etapa de implementacién. El
funcionamiento en esta segunda etapa se encuentra detallado y
prescripto en el documento aprobado por la DGES (expediente 2022-25
-3 - 008890, Resolucién 50 con fecha 22 de febrero de 2023) en donde
se establece la orientacién para la funcion de las tutoras Mandela,
componente clave del dispositivo.

Cambios implementados en la segunda etapa

En la resolucién 50, que prescribe el funcionamiento del dispositivo en
esta segunda etapa, se presentan dos cambios fundamentales en relacién

al funcionamiento de los primeros afos.

* Primer cambio: el enfoque del acompanamiento se modifica
pasando de ser acompanamiento al estudiante en situacion de

discapacidad a ser acompanamiento al colectivo docente

En esta segunda etapa se concibe el acompafnamiento a las
trayectorias de la diversidad del estudiantado fortaleciendo a los
docentes y sus practicas de ensefianza. El objetivo se focaliza en apoyar
al equipo docente para la elaboracién de planificaciones adoptando una
perspectiva de diversidad, flexibilidad vy diversificacion.

Se instala gradualmente una mirada mas amplia e integral de la

educacioén inclusiva. Este concepto se desarrolla paulatinamente durante
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todo el ano 2023 en los liceos en los que el dispositivo funciona. Si bien
las tutorias siguen prestando especial atencién a la proteccién de las
trayectorias del estudiantado en situacion de discapacidad, sobre todo
motriz e intelectual, el acompanamiento ya no se concibe solo para estos
estudiantes ni solo al estudiante, sino al docente, desde la concepcion de
que es necesaria la orientacion para la modificacién del disefio de las
practicas de enseflanza que favorezcan la inclusién. El dispositivo se
concibe entonces como un apoyo a la transformacién de las practicas de
ensefanza y el objetivo es brindar herramientas al profesorado que le
permitan construir estrategias para la inclusién. Estas herramientas que
se brindan son, ademas de conceptuales, diversos ejemplos de
planificacion en clave DUA para que el docente pueda incursionar en la
planificacién inclusiva y diversificada. Se trabaja desde y con la
diversidad, a través de encuentros sistematicos. El concepto de “tutoria
para estudiantes en situacion de discapacidad” es sustituido por el de
“tutoria para apoyar a la instalacion de practicas inclusivas en
las comunidades educativas, para el trabajo con todo el

estudiantado” a partir del asesoramiento y formacion.

Segundo cambio: el dispositivo pasa de realizar un trabajo de
asesoramiento y apoyo a nivel liceal a realizar ese trabajo en
clave territorial, ampliando cuanti y cualitativamente su impacto
y alcance. La coordinacion se centraliza en la DPEE y se llevan adelante
también instancias de Desarrollo Profesional Docente. El trabajo de
acompafamiento, formacién y asesoramiento a los liceos se empieza a
realizar paulativamente durante el 2023 ampliando el trabajo a otros
liceos de cada uno de los departamentos en los que se encuentran los
centros educativos en los que las tutoras tienen su sede. A su vez se
sigue realizando el trabajo de apoyo a estudiantes y familias. También se
realizan jornadas de intercambio de practicas de ensefianza como forma

de proporcionar herramientas concretas de planificacion diversificada.
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DEPARTAMENTOS en los que se trabajé en el 2023.

Artigas, Rivera, Lavalleja, Rocha, Cerro Largo, Florida, Canelones y Montevideo

LICEOS EN LOS QUE TUVO SEDE EL REFERENTE MANDELA EN EL 2023.

Artigas N°2, Rivera N°6, Fraile Muerto, Cebollati, Minas N°3, Fray Marcos,

Shangrild y Liceo N°74 de Montevideo

Acciones del dispositivo en la segunda etapa

« Articulacion con la coordinaciéon que trabaja con ellas desde la DPEE y
gue coordina a su vez con el Espacio de Coordinacién de Educacién
Inclusiva de la DGES.

« Ciclo de formacién e intercambio de experiencias. Este ciclo tuvo como
gran objetivo brindar formaciéon a las comunidades educativas para que
ellas desarrollaran estrategias de trabajo desde sus practicas docentes,
apoyadas en el paradigma de educacion inclusiva. También se buscé
impulsar el conocimiento e intercambio de experiencias ya existentes en
los liceos, bajo el formato Disefio Universal de Aprendizaje. Se
presentaron practicas que fueron implementadas por los equipos
docentes de los liceos en los que tienen radicado su rol las referentes
Mandela y que venian desarrollando en un trabajo en forma articulada
con ellas.

En las instancias a cargo de las referentes/tutoras Mandela participaron
mas de trescientas personas gue se desempefian profesionalmente en los
liceos desde distintos roles: docentes, integrantes de los equipos de
acompafamiento pedagdgico y de los equipos educativos, psicélogos,
educadores sociales, POP, referentes de sexualidad, asistentes sociales,
equipos de direccién, entre otras figuras. Ademas contaron con la participacién
de Inspectores Regionales y de Institutos y Liceos y Equipos de Direccién de los
liceos que presentaron sus practicas y de otros centros.
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Otras instancias de formacion

Estas estuvieron a cargo del equipo técnico especializado en educacién
inclusiva que desde la DPEE llevd adelante durante este afio la coordinacién
Mandela. Las instancias de formacién fueron:

e Primer Médulo del curso “Herramientas para el abordaje integral de la
Educacién Inclusiva” bajo el titulo: “Educacién inclusiva y Progresiones de
Aprendizaje”.

« Ciclo “Pensar las practicas en el marco de la educacién inclusiva” llevado
adelante en CFE en el que se presentd la ponencia “Educacion inclusiva:

una nueva mirada en clave ANEP”.

* Representacidon de la DGES en SOMOS, primer Congreso Internacional
de Educacién Inclusiva, organizado por el MEC (se presenta el dispositivo
Mandela en el espacio HACEMOS. En este espacio se presentaron
distintas experiencias en educacién inclusiva que se desarrollan en

diferentes instituciones de Uruguay).

Una primera valoracion sobre el nuevo funcionamiento permite
afirmar que el cambio realizado por la Resolucion 50 del 2023 fue
favorable ya que permitiéo un mayor impacto del trabajo asi como
mayor difusidon en los liceos al respecto de los recursos disponibles en
educacion inclusiva de la DGES y fundamentalmente del trabajo de
asesoramiento para el desarrollo de la educacion inclusiva realizado

por el dispositivo Mandela.

En sintesis: durante el 2023 el dispositivo, trabajo en territorio
coordinado desde a DPEE. Su objetivo fue realizar apoyo, formacion y
asesoramiento en educacion inclusiva a docentes, cuerpos
inspectivos, directivos, mentores y equipos de acompanamiento

pedagogico, entre otros. Fueron cinco las instancias de formacion en

educacion inclusiva y DUA brindadas en territorio
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TEMAS abordados y trabajados en territorio y en las instancias de

formacioén

« Paradigmas - Conceptos y Normativa de la Educacién

Inclusiva

» Rampas Digitales

« Accesibilidad y Barreras para la inclusion

» Planificaciéon Diversificada y DUA

» Situaciones de Discapacidad y CEA

Las actividades que se llevaron adelante en territorio involucraron
doscientos cincuenta participantes entre docentes y figuras de
acompafamiento pedagdgico de los liceos de la DGES.

El ciclo de formacién tuvo dos instancias:

* Una primera jornada de caracter nacional, desarrollada en el mes de
junio y de la que participaron los liceos: N°74 de Montevideo, N°6 de
Rivera, N°2 de Artigas, N°3 de Minas, Cebollati, Fraile Muerto, Fray
Marcos y Shangrila.

e Cuatro instancias de caracter regional desarrolladas segun el siguiente

detalle:

A) Setiembre: liceos de Canelones, Soriano, Colonia, San José y Rio Negro
B) Octubre: liceos de Florida, Montevideo zona oeste y Lavalleja

C) Octubre: liceos de Cerro Largo y Rocha

D) Noviembre de Rivera y Artigas

La coordinacién del dispositivo desde la DPEE también desarrollé el
asesoramiento en educacion inclusiva en otras instancias de formacion que

involucraron también un gran ndmero.
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En estas la participacién, aproximada, fue la siguiente:

e Curso de CFE “Pensar las practicas en el marco de la educacién

inclusiva”, ciento cincuenta participantes.

« Curso “Herramientas para el abordaje integral de la educacién inclusiva”
cien participantes, de los que, sesenta y tres llegaron a la instancia de

evaluacién final.

Finalmente el dispositivo también particip6 en el Congreso SOMOS,
organizado por el MEC que contd con una inscripcion de mas de trescientas
(300) personas vinculadas al campo de la educacion inclusiva, tanto en el

campo nacional como en el internacional.

CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN
INSTANCIAS CENTRALES DESDE LA
COORDINACION DE LA DPEE

CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN
INSTANCIAS TERRITORIALES

Trescientos participantes Doscientos trece y trescientos
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2. PROPUESTA DE FUNCIONAMIENTO DEL DISPOSITIVO MANDELA

PARA EL 2024.

La presente propuesta para el 2024 plantea la profundizaciéon del

alcance del trabajo de acompanamiento a los docentes y el de las

instancias de desarrollo profesional en clave territorial. Para ello se

hacen necesarios una serie de cambios

Cambios que se proponen:

Modificacion del nombre del dispositivo:

Se propone la sustitucién del nombre de Tutoria y/o Liceo Mandela por el
de Dispositivo Mandela de ACOMPANAMIENTO, FORMACION vy
PRODUCCION DE MATERIALES DE EDUCACION Y PRACTICAS
INCLUSIVAS. A su vez se propone sustituir la nomenclatura de tutor/a a
por la de ARTICULADOR/a/ REFERENTE en educacién inclusiva.

El funcionamiento del dispositivo seguira siendo en parte territorial y en
parte central coordinado desde la DPEE.

En cuanto a los centros educativos en los que tendran la radicacion, se
propone que sea en los liceos en los que hoy funciona, contemplandose
que, eventualmente por razones de servicio y excepcionalidad, a partir
de solicitud fundada y autorizada se de el pasaje de la radicacién del

referente a otro liceo hasta nueva evaluacion.

En cuanto al funcionamiento de la coordinacion desde la DPEE, se
propone también continuarla hasta su ajuste.

. Articulacion del funcionamiento del dispositivo con el Plan

AVANZA (ACTA N°27 RESOLUCION N° 50 EXP .2023-251-0024).

“Avanza” presenta una propuesta de integracidn de las acciones de
acompafamiento a las trayectorias que se vienen realizando hasta el
momento en cada subsistema respetando la especificidad de las
estrategias ya en curso y las iniciativas propias. El documento se apoya

por lo tanto en la consideracién de que la ANEP dispone de muchas
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dindmicas y estrategias en marcha, que han funcionado entre las
que se encuentra Mandela, referido bajo la denominacién tutorias,
gue es el nombre que tienen actualmente y que estdn destacadas
especialmente en el documento AVANZA. (Acta 27: Resoluciéon 2035/23 -
Expediente 2023-251-002466).

lll. Conformacidn de un equipo de educacion inclusiva en territorio a
partir del trabajo articulado y en coordinacién de los/las referentes
Mandela.

Se propone que las nueve referentes pasen a denominarse
Equipo de Referentes Territoriales en Educacion Inclusiva.

En cuanto a la necesidad de contar con profesionales capacitados/as en
la tematica, es necesario contar con equipos técnicos que trasciendan y
generen transformaciones que calen hondo dentro de las dinamicas
tradicionalmente instauradas, ya que fortalecerian el trabajo y
consolidarian las dinamicas que actualmente se estan transitando,

orientadas hacia la educacion inclusiva.?

Este equipo debe realizar coordinaciones periddicas que elaboraran un plan de
trabajo anual.

Las coordinaciones se realizardn con diversos actores:
A) Referentes entre si.
B) Referentes y equipo técnico que coordine el dispositivo en la DPEE.

C) Referentes, equipo técnico de la DPEE e inspecciones regionales y de
institutos y liceos (y eventualmente, equipos de direccidn).

IV. Presentacion de un plan de coordinaciones con horario
preestablecido para reuniones periddicas acordado con el equipo de la
DPEE cuya frecuencia y horario se estipulard previamente al comienzo

del desempefio del rol.

2 GEDIS - OE], 2021, p. 68.
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El calendario de los encuentros sera de caracter inamovible de forma tal
que permita organizar el trabajo a lo largo del afio, segun el escenario y

los actores con los que se coordine.

Los encuentros entre los equipos liceales acompafnados por los/las
referentes, los directores e inspectores para articular y planificar acciones
conjuntas han constituido un elemento importante en el desarrollo del
dispositivo. Por eso se entiende muy importante potenciarlos vy
mantenerlos “[...] este espacio actua de sostén y contencion ante
situaciones que atraviesan las tutoras, generando instancias de cuidado

especialmente valoradas por ellas”.?

El “compromiso” y la “voluntad de trabajo” de los/as docentes en
adoptar la propuesta del dispositivo Mandela se ve fortalecido por los
espacios de didlogo y de intercambio entre docentes y tutora que el
propio dispositivo fomenta, al tiempo que promueve “relaciones con

otras instituciones para poder mejorar la practica docente”.*

V. Profundizar la articulaciéon que lleva adelante el/la referente en
educacion inclusiva con otros equipos para el impulso del enfoque

sistémico de la educacion inclusiva. Estos equipo pueden ser:

« Otros equipos territoriales en educacién inclusiva.

« Equipos del espacio de acompafiamiento a las trayectorias y
de los proyectos de acompanamiento del centro educativo en
el que tiene radicado su rol. Para este fin sera necesario la
asignacién de horas en el proyecto de acompanamiento de

esos liceos.

 Equipos de acompanamiento de otros liceos de su zona
contemplados en el plan de trabajo anual, para que
incorporen en sus propuestas, el enfoque de la educacién

inclusiva.

3 GEDIS - OEI, 2021, p. 57.
4 GEDIS - OEI 2021, p.57.
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VI. Elaborar un plan de trabajo anual de desarrollo profesional docente
en el que se establezca:

« El nimero de instancias a desarrollar y su frecuencia
« Las tematicas a abordar

« El nimero de liceos y actores que se abarcara

« Las fechas en las que estas instancias se realizardn
« Las herramientas y materiales que se crearan

La planificaciéon se hara al comienzo del afio en forma articulada con
DPEE Inspeccién de Institutos y Liceos y Regionales.

Las instancias de elaboracién de materiales y desarrollo profesional
docente tienen como finalidad la orientacién y asesoramiento en educacion
inclusiva a los docentes, con el foco puesto durante el ano 2024 especialmente
a los integrantes de los proyectos de acompafamiento pedagdgico y horas de
permanencia, dentro de los lineamientos establecidos en AVANZA.

También se trabajara con directores, mentores y POP.

El plan de trabajo se iniciard con un relevamiento de las necesidades de
formacién de los territorios.

VIl. Modificar la modalidad en que se cumplen las horas en el rol
para el 2024 incorporando ademas de la presencial la virtual

La incorporacién de la modalidad virtual supone que el desempefo de
una parte de las horas de las referentes se dedicaran a la elaboracion de
material de trabajo y formacién para la inclusiéon en las tematicas que se
vienen trabajando. Ademas se proporcionara material que constituya
insumo y herramienta para el desarrollo de planificaciones de ensehanza

en clave educacidén inclusiva.
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Las horas presenciales de trabajo en el centro educativo en el que se
encuentra el dispositivo. Esta propuesta de modalidad doble de
funcionamiento (virtual-presencial) se plantea para el 2024, en forma
piloto, estando sujeta su continuidad, a la evaluacién realizada por la

supervisiéon de inspeccion de institutos en articulacién con la

coordinacién Mandela desde la DPEE.

Lineas de desarrollo profesional docente para el 2024

Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA), SAAC (Sistemas
alternativos aumentativos de comunicacion), Alfabetizacion basica,
lectura y escritura para estudiantes no alfabetizados, Rampas

Digitales, entre otros.

Trabajo bajo el formato presencial

Orientar y asesorar a los centros educativos participando en
coordinacion docente, con los mentores, con los equipos y espacios
de acompanamiento pedagdgico, con equipos de direccion.

Trabajo bajo el trabajo virtual

Elaboracion de insumos y materiales para el trabajo en educacion
inclusiva, elaboracion de repositorio de practicas DUA para ofrecer a
los liceos y preparacion de jornadas de formacidn y la
sistematizacion de educaciodn inclusiva y practicas DUA. Las

referentes elevaran informes quincenales de lo actuado.
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3. FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA PARA EL 2024

Los conceptos de los documentos que se referencian a continuacién dan
fundamentos para la propuesta que se presenta para el ano 2024. Todas las
acciones que se han detallado que son llevadas adelante por el dispositivo
Mandela para el desarrollo de la educacién inclusiva y las gue se encuentran en

los documentos de la ANEP que se presentan estan en coherencia.

Las acciones que se detallaran pertenecen a las que se encuentran en el Plan
de Desarrollo Educativo 2020-2024 y en el Plan Avanza pero existe coherencia
entre el dispositivo y su propuesta para el desarrollo de la educacién inclusiva
con otros documentos de ANEP de los que se destacan dos: el MCN (Marco
Curricular Nacional) y el actual proceso de TCI (Transformacién Curricular
Integral).

También reviste especial importancia para la propuesta de
funcionamiento para el 2024 y por eso sera tenida en cuenta en primer lugar,
la evaluacién realizada por la investigacion: Marchas y contramarchas de la
educacion inclusiva en la ensefianza media. Evaluacion del dispositivo Mandela
realizada por Maria Noel Miguez; Sofia Angulo; Mariana Mancebo; Agustin Piriz
OEl Montevideo, del grupo GEDIS y bajo el auspicio de la OEI, en Agosto del
2021.

I. Evaluacion GEDIS-OEI del dispositivo

En el documento de la evaluacidon los investigadores entienden que la
continuidad y profundizacién del abordaje desarrollado por el dispositivo es
fundamental para consolidar el principio de inclusién y el de la centralidad del
estudiante.

Las acciones que se desarrollaron durante el 2023 se encaminan en el sentido

de lo expresado por la evaluacion.

Las tutoras/referentes en educacién inclusiva se consideran esenciales para
este trabajo. Algunas valoraciones realizadas por la evaluacién GEDIS-OEI asi
lo establecen: “El rol de las denominadas tutoras® se identifica como una de

5 (REFERENTES a futuro de aprobarse la propuesta de modificacién del nombre presente en este documento).
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las grandes potencialidades, considerado como vehiculo para lograr avances
hacia la educacién inclusiva”. La figura de la tutora “marca una diferencia muy
importante”, pues tiene espacios desde los cuales les permiten construir

vinculos desde la cercania con los/as estudiantes: “es una forma de estar mas

cerca”®

“Una de las potencialidades de esta estrategia es el acompanamiento de la
tutora hacia docentes y estudiantes, “los profesores escuchan, vienen,
preguntan”, al tiempo que los estudiantes “se sienten parte del liceo”, pues
generé transformaciones en torno a las miradas y practicas sobre educacién y

discapacidad.”’

La figura de la tutora Mandela es fundamental e “imprescindible” para
instrumentar el dispositivo, al tiempo que adquiere valoraciones que la sitlan
en un “rol neurdlgico”, convirtiéndose en un “salvavidas” para el trabajo

docente.

Directores/as y docentes sostienen que la tutora es quien nuclea todas las
situaciones, las dificultades, asi como las diferentes estrategias de trabajo que
pueden ser incorporadas y propuestas: “ha facilitado las miradas, mirar por
dénde buscar la solucién, mirar las estrategias”, “ha sido un soporte muy
importante dentro del liceo” [...] “El rol de la referente es neurdlgico, pasa todo
por alli, la vida institucional pasa por la referente y es el nexo entre los

alumnos y los docentes”.?
Il. Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024

El Plan de Desarrollo educativo 2020-2024 establece en relacién a la linea de
educacién inclusiva entre otras acciones las siguientes que se detallan y que se
encuentran en directa relacion con las llevadas adelante por el dispositivo

Mandela:
» Fortalecer el desarrollo profesional en educaciéon inclusiva de los

equipos de supervision.

6 GEDIS - OEI 2021, p. 55.
7 GEDIS - OEI 2021, p. 56.
8 GEDIS - OEL 2021 p.35.
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Abordaje de las situaciones en los centros educativos desde la
unidad  multiprofesional del CES, involucrando recursos
especializados para el acompanamiento de los estudiantes y las
comunidades educativas en la que se integran. Contextualizacién
de las orientaciones de documentos internacionales y nacionales
en la formulacién de lineas transversales y reglamentacién para la

educacién inclusiva.

Trabajo con los centros educativos en el desarrollo profesional

docente en clave de educacion inclusiva y aulas heterogéneas.

Elaboracién, en coordinaciéon con la educacién secundaria, de guias

para la ensefanza desde el disefio universal de aprendizajes (DUA).

lll. Plan de acompanamiento a las trayectorias educativas AVANZA.

El Plan de acompafiamiento a las trayectorias Avanza esta alineado con las

estrategias desarrolladas por el dispositivo Mandela. La tarea de las tutoras

estan reconocidas explicitamente en el documento como uno de los recursos
de la DGES para ello.

Colaborar en el disefo de acciones que promuevan el bienestar de
los estudiantes en el centro educativo y la construccién de su
identidad. propiciando un sentimiento de pertenencia en la
institucién, generando una conciencia individual y colectiva.

Participar y disefiar estrategias que prevengan la desvinculacién de
los estudiantes y el ausentismo, creando las condiciones necesarias
que favorezcan la accesibilidad y la permanencia en los centros
educativos.

Motivar el aprendizaje subjetivamente como oportunidad para
generar significados y sentidos, desde lo que la construccién de
conocimiento implica, centralizando en el estudiante y sus
procesos. Facilitar y mediar en la construcciéon de un proyecto de
vida de cada estudiante.
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Promover un desarrollo de la autonomia progresiva, que ird

mediando el ejercicio constante entre la valoraciéon del entorno, asi
como también de si mismo, condiciones necesarias al momento de
tomar decisiones que lo impulsen, tanto en su dimensién como
estudiante, como en su vida futura.
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