Lineamientos, objetivos y estrategias de las Politicas Educativas de la ANEP

2020 - 2024

El principal propésito de esta Administracidn a través de sus politicas educativas, es mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes, asi como lograr una
reduccidon importante en los niveles de inequidad existentes que determinan que el éxito o fracaso de los estudiantes esté condicionado por su origen
sociocultural. Se parte de la idea de que los principales problemas a los que se enfrenta la politica educativa son precisamente, la existencia de niveles de
aprendizaje insuficientes para gran cantidad de estudiantes, y significativos signos de inequidad educativa, que comprometen la construccién de una sociedad
justa e inclusiva, asi como la capacidad de los sectores mas desfavorecidos de integrarse a la misma, desarrollarse en la vida adulta, cuidarse a si mismos y a
los demds, y en definitiva, ejercer su libertad y generar proyectos de vida que tiendan a su felicidad.

Plasmar efectivamente la centralidad del estudiante es el ancla que aglutina todas las politicas de la presente Administracién.
Los lineamientos estratégicos generales de la Politica Educativa son:

1. Ampliar el acceso, la retencidn, el egreso y mejorar el trayecto de todos los estudiantes en los diferentes ciclos de su formacién, promoviendo
aprendizajes de calidad.

2. Reducir lainequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad
educativa y social.

3. Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educativos

4. Fortalecer la gestion de los centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje.

5. Diseiiar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacion inicial, el desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones
de trabajo.

6. Transformar el disefio y la gestion institucional, profesionalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y de servicios.

Los lineamientos estratégicos que la ANEP se ha fijado constituyen un todo integrado, sistémico, de tal forma que el desarrollo de cada uno necesita del
desarrollo de los demas generando efectos en todos los niveles educativos en el marco de las estrategias que se implementaran para el cumplimiento de los
diferentes objetivos que se proponen en cada caso. Se trata por tanto de una transformacién verdaderamente integral de la educacién del pais.



LE1: Ampliar el acceso, la retencion, el egreso y mejorar el trayecto de los estudiantes en los

diferentes ciclos de su formacion, promoviendo aprendizajes de calidad

Area del Plan

Objetivos

Estrategias

Mejora en
procesos y
resultados

educativos:

acceso,

trayectoy
egreso en
todos los
niveles del

Acceso
Incluye:
cobertura,
asistencia
suficiente,
cantidad de
alumnos en
jornada
completa

1.1.Aumentar

1.2. Aumentar asistencia suficiente
en la educacion inicial

la cobertura en
niveles de tres y cuatro afnos

Actualizacion del relevamiento de nifos escolarizados, a fin de revisar la distribucién la oferta de
acuerdo a las necesidades detectadas, optimizando el aprovechamiento de los centros
educativos que se incorporan a la Administracién.

Coordinacion de planes de acciéon con el INAU con foco en tres afios, promoviendo la
incorporacién de los nifios que egresan de 4 afios de los centros CAIF.

Promocidn y difusion del uso de herramientas tecnoldgicas, en el encuadre de una buena
comunicacion, a fin de generar compromiso y consciencia de los adultos responsables respecto
de la importancia de la asistencia del nifio en forma regular.

Desarrollo de planes de accidn que prioricen el vinculo entre los centros educativos, las familias
y la comunidad, a través de proyectos que potencien intervenciones socioeducativas desde una
perspectiva multisectorial y con organizaciones de la sociedad civil (OSC).

Concrecién de convenios con diversas entidades gubernamentales y agencias de cooperacidn.
Mejoramiento de los sistemas de informacion a efectos de optimizar la gestidn.

Planes de apoyo a la familia para involucrarlos en relacién con la importancia de la asistencia
regular a los centros educativos.




sistema
educativo

(Cont.
Acceso)

1.3.Consolidar y sostener Ila
cobertura en edades entre seis
y once/doce afios en educacién
primaria

1.4.Aumentar la asistencia
suficiente en educacion
primaria urbana publica

1.5.Mejorar la cobertura oportuna
de nifios con discapacidad en
edades de 6-11/12 afios
mejorando sus aprendizajes y
continuidad educativa

1.6.Reducir las dificultades de
acceso a los diferentes niveles
del Sistema a estudiantes con
discapacidad

1.7.Aumentar proporcion niiios en
ofertas con extension del
tiempo pedagogico en los

Estudio de la oferta educativa revisando su distribucién con el propdsito de atender las
necesidades existentes y proyectar la misma a futuro, utilizando sistemas de informacién
generados al efecto.

Desarrollo de planes de accidn que prioricen el vinculo entre los centros educativos, las familias
y la comunidad, a través de proyectos que potencien intervenciones socioeducativas desde una
perspectiva multisectorial y con organizaciones de la sociedad civil (OSC).

Concrecién de convenios con diversas entidades gubernamentales y agencias de cooperacion.

Mejoramiento de los sistemas de informacion a efectos de generar mejor gestion de
inscripciones, acompafamiento y seguimiento.

Desarrollo y fortalecimiento de la inclusidn educativa de los nifios con discapacidad a través de:
e Inclusién en escuelas especiales que tendran una doble funcionalidad:
-Lugar de escolarizacidon de niflos cuya situacidn funcional requiera apoyos especializados
permanentes para optimizar su aprendizaje y eliminar barreras de ensefianza.
-Centros de recursos para educacién comun regular u ordinaria a los efectos de apoyar la
inclusién educativa.
e Inclusién en centros educativos con diversas modalidades, como ser:
-Con apoyo de maestro itinerante que proviene de la Escuela Especial.
-Con maestro de apoyo radicado en la escuela.
-Con acompanfante pedagdgico.
-En doble escolaridad: concurrencia a escuela comun y a escuela especial a contraturno.

Fortalecimiento y optimizacion del tiempo de permanencia de los alumnos con discapacidad en
los centros educativos y acompafiamiento/apoyo/asesoramiento al centro educativo para
disminuir las situaciones de tensidn que puedan generarse.




(Cont.
Acceso)

quintiles 1y 2 en educacion
inicial y primaria

Fortalecimiento de la politica de ampliacién del tiempo escolar en quintiles 1y 2 a partir de la
transformacién de centros educativos de la ANEP o el desarrollo de acciones conjuntas con otras
entidades publicas del drea social/educativa u organizaciones sociales (OSC).

1.8.Aumentar y sostener
cobertura en edades de doce a
catorce/quince afios y la
asistencia suficiente en
educacion media basica (EMB)

Transformacién curricular hacia una propuesta que atienda las particularidades de los
estudiantes de este nivel educativo, flexible y que considere sus necesidades con fuerte acento
en la generacion de aprendizajes pertinentes y de calidad (ver LE 2 y 3).

Desarrollo de planes de accidn que prioricen el vinculo entre los centros educativos, las familias
y la comunidad, a través de proyectos que potencien intervenciones socioeducativas desde una
perspectiva multisectorial y con organizaciones de la sociedad civil (OSC).

Concrecién de convenios con diversas entidades gubernamentales y agencias de cooperacion.

Mejora y fortalecimiento del Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas en el marco de
un trabajo coordinado y articulado entre todos los niveles educativos, propiciando la adaptacion
de las propuestas curriculares a las diferentes realidades contextuales y mejorando los sistemas
de informacion existentes para consolidarlos como herramientas de efectiva utilidad para el
sistema educativo.

Unificacion de criterios en la definicidn de indicadores para el seguimiento de las trayectorias
de los estudiantes en el marco de sistemas de informacidn integrados

Estudio y propuesta de la oferta educativa en clave territorial potenciando recursos de los
subsistemas

Generacion de un sistema de inscripcidn/seguimiento que apoye las acciones que se
implementen para el logro de una mayor continuidad educativa entre la educaciéon media basica
y la educacidn media superior hecho en forma articulada e integradamente entre el CES y el
CETP, en clave ANEP.

Aseguramiento de la cobertura en los interciclos, estableciendo criterios de acompafamiento y




(Cont.
Acceso)

1.9.Facilitar el acceso a educacion
media basica (EMB) de los
estudiantes con discapacidad.

seguimiento en un marco de trabajo articulado a nivel ANEP y con otras entidades involucradas.
Definicidn conjunta de la oferta educativa, teniendo en cuenta la realidad del territorio.

Constitucion de equipos de referentes de trayectorias educativas en cada centro, quienes
realizardn el acompafiamiento en el mismo, asi como los nexos para las articulaciones
interinstitucionales necesarias - apoyados por las Unidades Coordinadoras Departamentales de
Integracién Educativa - para que cada estudiante pueda transitar por el sistema educativo formal.

Profundizacidn y desarrollo de estrategias de educacion semipresencial a fin de atender las
diferentes realidades contextuales.

Disefio de sistema de apoyo a las trayectorias y acompafiamiento de las mismas, coordinando
acciones entre los diferentes subsistemas y familias de los estudiantes generando mayor y
mejor articulacion a nivel de la ANEP y con otras entidades gubernamentales y de la sociedad
civil.

1.10. Aumentar cobertura en
edades quince y
diecisiete/dieciocho, con foco
en 17 aiios y la asistencia
suficiente en educaciéon media
superior (EMS)

Instrumentacién de planes de accidn para aumentar la matriculacién de estudiantes en la
educacion media superior (EMS).

Generacion de nuevas ofertas educativas que contribuyan a la efectiva culminacién del ciclo
educativo obligatorio (ver LE 2 y 3).

Nuevos dispositivos dentro del Sistema de Proteccidn de Trayectorias Educativas, para la
inscripcion, el acompafiamiento y apoyos con referentes pares, para la culminacién de la
educacion media basica y la continuidad educativa en la educacién media superior.

Unificacion de criterios en la definicién de indicadores para el seguimiento de las trayectorias
de los estudiantes en el marco de sistemas de informacidn integrados

Estudio y propuesta de la oferta educativa en clave territorial potenciando recursos de los




1.11. Generar espacios
educativos para adolescentes,
jovenes y adultos con
discapacidad

subsistemas

Proceso de inscripcion temprana, acompafiamiento a los estudiantes de mayor riesgo de
desvinculacion, propuestas personalizadas, implementando nuevos sistemas de informacién al
efecto.

Disefio e implementacion de mddulos informaticos como herramientas para la deteccidon
temprana del riesgo educativo y el acompanamiento de las trayectorias

Disefio de un sistema de proteccién de trayectorias para la educacién media superior.
Desarrollo de propuestas educativas entre distintas entidades gubernamentales a nivel de la

ANEP o en el marco de convenios especificos para atender estudiantes con discapacidad y
funcionalidad muy comprometida en el marco de propuestas formativas integrales.

1.12. Aumentar la asistencia
suficiente en formacion en
educacion

Disefio, instrumentacion y aplicacidon de una prueba diagndstica al ingreso de la formacion en
educacién con el objetivo de atender las particularidades de los estudiantes que inician su
formacion inicial, propiciando diversas instancias de acompafamiento académico y personal.

Desarrollo de convenios con entidades nacionales e internacionales con el propdsito de generar
espacios de articulacidn en el marco de actividades culturales, sociales y profesionales.

Transformacion curricular hacia una propuesta de formacién inicial de educadores mas flexible,
que atienda las diversas realidades existentes y con fuerte acento en la generacion de
aprendizajes pertinentes y de calidad para los futuros educadores de nivel universitario (ver
LES).

1.13. Mejorar la cobertura
oportuna en la educacidn
inicial e incorporar procesos de
efectivo acompafamiento

Profundizacidn y extension del Inventario de Desarrollo Infantil (INDI), mediante: formacién de
los docentes en el uso del sistema de informacion correspondiente, uso de las planillas de
evaluacidn, asi como la diversificacion de formatos de reportes de resultados a nifios, familias,
profesionales de la salud, entre otros.




Trayecto:
incluye:
cobertura
oportunay
tasa de
promocion

Elaboracién de documentos de acompanamiento para intervencidn pedagdgica en aula a partir
de los resultados de evaluacion referida y formacidn de docentes a partir de ellos y de la
participacién de los involucrados.

Instrumentaciény firma de un convenio con la Administracion de los Servicios de Salud del Estado
(ASSE) para mejorar la coordinacién interinstitucional entre ambas entidades a efectos del
desarrollo de acciones conjuntas que permitan atender las constataciones (dimensiones de los
nifios) que surgen a partir de la evaluacién referida.

1.14. Mejorar la

cobertura
oportuna en edades de seis -
once/doce afios y aumentar la
promocion escolar en
educacion primaria

Transformacion curricular hacia una propuesta mas pertinente y en consonancia con los marcos
curriculares nacionales (Ver LE 3)

Disefio y ejecucion de un programa focalizado de ensefianza de la lectura, la matematica y las
habilidades socioemocionales en escuelas con vulnerabilidad educativa en los grados 1°, 2° y 6°
(politica focalizada). (Ver LE2).

1.15. Mejorar la cobertura
oportuna en edades de doce -
catorce/quince anos y

aumentar la tasa de promocion
en educacion media bdasica
(EMB)

Transformacion curricular hacia una propuesta mas pertinente y en consonancia con los marcos
curriculares nacionales (Ver LE 2y 3).

Disefio y ejecucidn de un programa focalizado en ensefianza de la lectura, la matematica, las
habilidades socioemocionales y la ciudadania digital en centros de EMB con vulnerabilidad
educativa (politica focalizada).

Evaluacion y revisidn del sistema de tutorias en los centros educativos, con foco en centros con
mayores niveles de rezago y menores tasas de promocién a efectos de desarrollar un sistema de
acompafiamiento personal y académico de los estudiantes.

Mejora y fortalecimiento del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas en el marco de
un trabajo coordinado y articulado entre todos los niveles educativos, propiciando la adaptacién
de las propuestas curriculares a las diferentes realidades contextuales y mejorando los sistemas




de informacién existentes para consolidarlos como herramientas de efectiva utilidad para el
sistema educativo.

Ampliacién del tiempo pedagdgico a partir de la transformaciéon de centros educativos de la ANEP
o en el marco de convenios que se suscriban con otras entidades publicas del area social u
organizaciones sociales (OSC).

1.16. Mejorar la cobertura
oportuna en edades de quince
- diecisiete/dieciocho afios en
educacion media superior
(EMS)

Transformacion hacia una propuesta curricular mas pertinente, congruente con los marcos
curriculares definidos. (Ver LE 3)

Generacion de un sistema de tutorias de apoyo a los aprendizajes y acompanamiento de
estudiantes de este nivel educativo para su continuidad y finalizacién del ciclo obligatorio.

Estudio y propuesta de la oferta educativa en clave territorial optimizando recursos de los
subsistemas.

1.17. Aumentar latasala
permanencia de estudiantes
en formacion en educacion

Disefio, instrumentacién y aplicacién de una prueba diagndstica al ingreso de la formacion en
educacion con el objetivo de atender las particularidades de los estudiantes que inician su
formacidn inicial, propiciando diversas instancias de acompafamiento académico y personal.

Generacion de un sistema de incentivos para atraer estudiantes con desarrollos académicos
destacados en la educaciéon media superior.

Transformacion curricular hacia una propuesta de formacién inicial de educadores mas flexible,
que atienda las diversas realidades existentes y con fuerte acento en la generacién de
aprendizajes pertinentes y de calidad para los futuros educadores de nivel universitario (ver
LES).

1.18. Aumentar egreso oportuno
en educacion primaria y el egreso
total y oportuno en EMB

Instrumentacién coordinada de diversas estrategias propuestas en los lineamientos permitiran
focalizar acciones para el cumplimiento de los objetivos correspondientes:
. Planes focalizados en centros seleccionados (LE2)




Egreso

Incluye

egreso

total y
oportuno

considerando todas sus
modalidades educativas

1.19. Aumentar egreso total y
oportuno en EMS

1.20. Aumentar tasa de egreso en
formacion en educacion, con
énfasis en las carreras de
magisterio, profesores de
educacion media y maestro técnico

1.21. Transformar y fortalecer la
oferta educativa dirigida a jovenes
y adultos que no han culminado la
educacion obligatoria

. Fortalecimiento del SPTE (LE1)
. Nuevas modalidades educativas (LE1, 2 y 3)
Desarrollo de sistemas de acompafiamiento (tutorias presenciales y con utilizacion de la
tecnologia — LE1)
» Constitucion de equipos de referentes de trayectorias en cada centro educativo para el
acompafiamiento a los estudiantes de mayor vulnerabilidad
*  Propuestas personalizadas y acompafiamientos para el desarrollo del curriculo y el logro
de aprendizajes
» Desarrollo de tutorias en linea para EMB como apoyo a las trayectorias.
* Apoyo de estudiantes de nivel terciario como referentes pares, a estudiantes de EMB.

Acuerdos con cooperantes internacionales para apoyar implementacion, gestion y seguimiento
de iniciativas de formacion dirigidas poblaciones obijetivo.

Desarrollo de instancias de acreditacidon de saberes en educacién media basica y superior para
jovenes y adultos que no ha culminado los ciclos educativos en el marco de nuevas propuestas
de formacion pertinentes y el seguimiento/acompafiamiento de postulantes o posible poblacién
objetivo.

Estudio y propuesta de la oferta educativa en clave territorial optimizando recursos de los
subsistemas.

Formulaciéon de nuevas ofertas curriculares para jovenes y adultos que permitan cursar y
culminar los ciclos educativos en concordancia con el Marco Curricular aprobado, lo que se
detalla en el LE3.

Ampliar convenios con instituciones de Educacion Superior para la continuidad educativa,
acordando perfiles de egreso de EMS.

Formacidn, capacitacion, reconocimiento y certificacion de trabajadores para potenciar el
aprendizaje a lo largo de la vida y la mejora laboral.




LE2. Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes, con foco
en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social

Area del Plan

Objetivos

Estrategias

Mejora de los
aprendizajes en
centros con
elevados niveles
de extraedad y
repeticion en los
ultimos 3 aios
considerados, en
general y con
foco en sectores
de mayor
vulnerabilidad
social

2.1. Mejorar los aprendizajes en lengua,
matematica, habilidades socioemocionales y
pensamiento cientifico en escuelas publicas,
con foco en 12, 22 y 62 en escuelas con
elevados niveles de extraedad y repeticion

2.3. Mejorar los aprendizajes en lengua,
matematica, habilidades socioemocionales y
ciudadania digital en centros de EMB, con foco
en aquellos con elevados niveles de extraedad
y repeticion.

2.4. Mejorar los aprendizajes en lengua,
matematica, habilidades socioemocionales y
ciudadania digital en centros de EMB con
elevados niveles de extraedad y repeticion en
quintiles 1y 2 (incluye jornada extendida)

Aplicacion de planes focalizados en lengua, matemadtica y habilidades socioemocionales y
pensamiento cientifico en 1°, 2° y 6° en escuelas publicas con mayores niveles de rezago y
repeticion en los ultimos 3 anos.

Instrumentacién y desarrollo de una evaluacién periddica semestral en los centros educativos
en donde los planes se apliquen para seguimiento y monitoreo correspondiente.

Instrumentacién y desarrollo junto al INEEd, de una evaluacidn estandarizada de aprendizajes
a partir de la evaluacién ARISTAS de dicho instituto.

Aplicacidon de planes focalizados en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y
ciudadania digital y pensamiento cientifico en centros de EMB (liceos, escuelas rurales con
modalidades de educacién media y escuelas técnicas) con mayores niveles de rezago y
repeticion en los ultimos 3 anos.

Evaluacién de propuestas optativas, asi como espacios curriculares integrados y flexibles.

Generacion de un nuevo modelo educativo para la educacidon media con extension del tiempo
pedagdgico que, entre otros aspectos, contemple:
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e Propuesta curricular considerando la formacién integral del estudiante mas alla de su
ubicacion o administracién institucional.

e Docentes formados y especializados por areas del saber, con foco en el desarrollo de
nuevas practicas de ensefianza y de aprendizaje.

e Equipos de direccidn y docentes estables en los centros educativos mas alld del afio
lectivo.

e Nuevo régimen de evaluacidn y pasaje de grado.

e Revision de roles y figuras pedagdgicas vinculadas a otros saberes que complementan
el curriculum en el marco de una educacidn integral

e Articulacion con otras instituciones para el desarrollo de propuestas educativas que
se integren a la propuesta curricular

e Utilizaciéon de plataformas, soportes y apoyos tecnoldgicos para atender
requerimientos de estudiantes y docentes.

Fortalecimiento del vinculo entre el centro educativo y la comunidad a través del desarrollo
de acciones especificas para el trabajo articulado en el marco de los respectivos proyectos de
centro.

Contextualizacion y adaptacién de las propuestas curriculares a las diferentes realidades
existentes (Ver LE3 y 4).

2.5. Mejorar el acompainamiento y el
seguimiento de los nifios de educacion inicial,
con especial énfasis en los quintiles 1y 2

2.6. Lograr permanencia y trayectorias
continuas con foco en los centros educativos

Desarrollo de acciones focalizadas, explicitadas en el LE1, con el propdsito de la estimulacion
temprana y atencién oportuna que facilite la transiciéon y coordinacién entre la educacion
inicial y primaria, propiciando acciones para la deteccién y atencién de situaciones
constatadas a través de convenios con diversas entidades publicas y organizaciones de la
sociedad civil para la concrecién de intervenciones para la promocidn de la salud integral del
nifo.

Evaluacién y redisefio del Programas de apoyo existentes a la fecha tendiente a su
redimensionamiento y expansidon como estrategia de intervencidon efectiva.
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Mejorar el
acceso, trayecto,
desempeiio y
egreso en centros
de quintiles 1y 2

de quintiles 1 y 2 en todos los niveles
educativos

Mejorar las
oportunidades
educativas para

la ruralidad

2.7. Fortalecer, integrar y desarrollar la
propuesta educativa para la ruralidad en
todas sus formas y modalidades

Desarrollo de acciones que permitan una efectiva articulacion con el Plan Ceibal para:
e Utilizacién de plataformas y contenidos educativos existentes (Como ser las
plataformas PAM, Matific, CREA o la biblioteca digital)
e soporte y apoyo a la formacién de docentes para el mayor aprovechamiento de los
recursos tecnoldgicos con que se cuenta.

Desarrollo y fortalecimiento de los referentes de trayectorias en los centros educativos
propiciando la conformacién de equipos en el marco de un trabajo coordinado y articulado
entre todos los niveles educativos.

Acompafiamiento y trabajo interinstitucional en los territorios, a través de las Unidades de
Coordinacidn Educativas y las Comisiones Descentralizadas de la ANEP.

Generacién de dispositivos de orientacidn y acompafiamiento a nivel de los territorios y de
los propios centros educativos, coordinando el trabajo de referentes profesionales que
cumplen distintas funciones, focalizando su accionar en los estudiantes que lo requieran.

Evaluacién de las diferentes propuestas educativas en el medio rural a partir de fortalecer,
integrar y desarrollar las mismas considerando las realidades existentes y las ofertas en
educacion primaria y media.

Reformulacion de las propuestas educativas de liceos rurales, centros educativos integrados
y escuelas rurales con 7°. 8° y 9°.

Establecimiento de instancias de desarrollo profesional docente con especial énfasis en
cuestiones pedagdgicos propias en estos contextos (Ver LE5)
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LE3. Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educativos

Area del
Plan

Objetivos

Estrategias

Elaboracion
de una nueva
propuesta
curricular
integral

3.1. Desarrollar el Marco Curricular a partir del MCRN,
Progresiones de aprendizaje y Marco Curricular para
la Primera infancia

3.2. Definir competencias para todos los niveles
educativos

3.3. Ajustar los perfiles de tramo y de egreso
existentes para relacionarlos con las competencias
(inicial, 32, 62 CEIP y 32 EM, egreso EMS).

Realizacion de consultas segmentadas y con diversas caracteristicas, como ser: Encuesta a
docentes, grupos focales con directores e inspectores, entrevistas partes involucradas
(empleadores, trabajadores, padres, representantes universidad, estudiantes), consulta con
especialistas.

Acompafiamiento a docentes en la definicion conceptual, articulacion y aplicacién de
competencias en las diferentes areas del conocimiento del Marco curricular, coordinando y
relacionando las competencias en los perfiles de tramo y de egreso, con las Progresiones de
aprendizajes.

Instancias de trabajo en grupos a nivel local y regional para la concrecién de los perfiles de
egreso, procurando la participacién de docentes de todos los niveles, con especialistas de
area de conocimiento, curriculo y en aprendizaje basado en competencias.

3.4. Desarrollar las Progresiones de aprendizaje en
funcion de los perfiles de tramo y de egreso
correspondientes y de acuerdo a los planes y
programas de estudio

Instancias de trabajo en grupos a nivel local y regional para la concrecién de las progresiones
de aprendizaje, procurando la participacién de docentes de todos los niveles, con
especialistas de drea de conocimiento, curriculo y en aprendizaje basado en competencias.

Elaboracién y adecuacién de los documentos que contengan los perfiles de tramo y de
egreso, asi como las progresiones a partir de competencias transversales y especificas
ajustadas.

3.5. Elaborar los planes y programas correspondientes
a cada nivel educativo

Disefio de planes por nivel: Inicial, con énfasis en acompafiamiento y promocion del
desarrollo integral del nifio; Primaria, con énfasis en jerarquizacién de contenidos,
integraciéon de los mismos, secuenciacién en desarrollo de habilidades y trabajo en
proyectos; EMB con propuestas integradoras, con jerarquizacién de contenidos, balance
dindmico entre lo académico y lo técnico; EMS, bachillerato general con opcionalidad para
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el estudiante y fortalecimiento de la educacién técnica y profesional a partir de los
Bachilleratos Tecnoldgicos y la educacidn media profesional.

Transformacién de los reglamentos de evaluacidén y pasajes de grado.

Instancias de trabajo en grupos por nivel, locales y regionales para la formulacién de los
nuevos planes y programas a partir de la atencion de las particularidades de los niveles
educativos, a partir de la generacion de propuestas alineadas a los perfiles de tramo y de
egreso, las progresiones y orientaciones del Marco Curricular.

Elaboracién y adecuaciéon de los documentos correspondientes, cumpliendo con los
procedimientos de aplicacién en cada caso.

Profundizacién, mejora y extension de la educacion profesional técnica y tecnolégica, con
foco en STEM y aprendizajes vinculados mundo del trabajo (Ver lineamiento transversal
Educacion y Trabajo).

3.6. Disefiar y  ejecutar instancias de
profesionalizacion de docentes en todos los niveles
educativos

Elaboracién y desarrollo de cursos de sensibilizacion y formaciéon para equipos de
inspectores, directores y comunidades educativas.

3.7. Implementar y monitorear el proceso de diseiio y
cambio curricular

Realizacion del protocolo de monitoreo de la implementacién curricular que permita
evaluar la adecuacion del curriculo (competencias, progresiones, programas, etc.) a nivel
sistema, regiones, contextos, el que sera calendarizado, con indicadores claros y niveles
(rdbrica) que permita intervenir con certeza en el contexto o en el curriculo de ser
necesario.
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LE4. Fortalecer la gestion de los centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje

Area del Objetivos Estrategias
Plan

Transformacion | 4.1. Aprobar y aplicar un nuevo régimen de centro | Elaboracién de un marco regulatorio de centro que permita generar comunidades

del trabajo en | educativo educativas a partir del otorgamiento de competencias especificas en la toma de decisiones
los centros pedagdgicas y funcionales, acompafidndolos a través de un renovado sistema de
educativos supervisidn para centros de educacion inicial, primaria y media.

4.2. Implementar herramientas de gestion, | Disefio de herramientas de autoevaluacién y protocolos de aplicacién, a partir de la
instrumentos de evaluacion, planes estratégicos y | definicién de indicadores asociados a modelo de gestion de centro, proceso en el que
proyectos de centro participaran los diferentes actores del quehacer educativo.

Disefio de practicas de acompafiamiento en territorio a los supervisores a los efectos de
implementar estrategias de gestion eficientes, en el marco de la nueva regionalizacién de
la ANEP.

Implementacion de talleres de presentacidn, intercambio y validacidn de herramientas de
autoevaluacién y metodologia.

Generacion de redes de centros educativos en clave de educacidn inclusiva que favorezcan
el intercambio y el desarrollo profesional de sus comunidades.

Redisefio de los recursos en cada subsistema para la conformacion de unidades de apoyo
a los centros educativos a nivel central y regional acompafiando a las comunidades en el
abordaje de la realidad de las instituciones.
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4.3. Formar los equipos directivos para una gestion
enfocada en los aprendizajes

Generacién de monitores de centros educativos con informacién pertinente para la mejora
de los procesos y logros educativos.

Realizacion de un plan de formacién de los equipos directivos en el uso de informacidn
estadistica y proveniente de evaluaciones a fin de brindar herramientas para el diagndstico
y el plan de accidn, asi como indicadores para su seguimiento.

Disefio y ejecucion de instancias de desarrollo profesional y de formacion de facilitadores
gue acompanaran a los centros educativos.

Implementaciéon del plan de acompafiamiento de centros educativos por parte de
facilitadores, en procesos de evaluacién y cambio, en articulacién con el Plan Ceibal/Red
global de aprendizajes.

Realizacion de cursos para equipos directivos en gestién de centros educativos que incluya
por lo menos las siguientes tematicas, en el marco de accidon coordinada entre ANEP y el
Plan Ceibal:

= Los liderazgos en educacion: el pedagdgico, el distribuido y otros, competencias
para el liderazgo pedagdgico.

= Herramientas para la gestidn: planificacidon estratégica, proyecto institucional,
autoevaluacién de centros y proyectos de cambio, evaluacidn y autoevaluacion
docente.

= Sistemas de informacidn para la toma de decisiones (Guri, Portafolio, Corporativo,
SETP etc.), andlisis de datos. La utilizacién de informacidn sobre aprendizajes y su
impacto en las formas de ensefiar.

= Estrategias metodoldgicas: ABP, trabajo colaborativo, comunidades de priactica, el
trabajo con la familia y contexto con el nuevo modelo de centro.

= Transformacién de los centros educativos en unidades de generacidn de saberes
socialmente productivo.
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LE5: Disenar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacion inicial, el

desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo

Area del Objetivos Estrategias
Plan
Carreray 5.1. Generar una nueva carrera profesional Aprobacidn de un nuevo régimen estatutario con mecanismos de ascenso por desempefio y
desarrollo para docentes y nuevas oportunidades de formacidn permanente, ademas de antigiiedad.
profesional desarrollo profesional
docente

Generacion de alternativas en la carrera docente mas alld de los equipos de direccidon o
supervision, tales como los referentes académicos, los tutores de noveles, los coordinadores
por sector de conocimientos, con funciones de sistematizacidn, la investigacion de las practicas
educativas, entre otras.

Promocidn de la permanencia de los docentes en los centros educativos a través de funciones
de alta y media dedicacidn, con radicacidn territorial.

Desarrollo de concursos para el ascenso escalafonario con previas o posteriores instancias de
desarrollo profesional en forma previa y posterior a las instancias de seleccion.

Establecimiento de mecanismos de acreditacidn de saberes para docentes no titulados como
nuevo mecanismo para su titulacion.

Generacion de programas de becas internacionales que promuevan intercambios y programas
de formacion.
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5.2. Desarrollar y profesionalizar los equipos
directivos

5.3. Desarrollar y transformar las funciones de
supervision

5.4. Desarrollar la carrera académica de
formador de formadores

Desarrollo y profesionalizacién de aspirantes e integrantes de equipos directivos, en el marco
de nuevos perfiles funcionales.

Realizacion de concursos a nivel nacional para el acceso y permanencia de equipos directivos
en los centros educativos.

Promocién de comunidades de innovacién con reconocimientos e incentivos.

Generacion de un nuevo perfil para la funcién de supervisién en general.

Desarrollo y profesionalizacién de aspirantes e integrantes de equipos de supervision
(inspecciones).

Realizacion de concursos para el acceso y permanencia de equipos.

Regionalizacién del pais, institucionalizando ambitos de coordinacién y articulacién a nivel
nacional y entre subsistemas educativos.

Aprobaciéon de un Plan Integral de Posgrados y formacidon profesional para el desarrollo
sistémico de especializaciones, maestrias y doctorados (a través de convenios con
universidades nacionales e internacionales) y potenciando los saberes de las propias
comunidades educativas a través de sus practicas.

Disefio de un plan especifico de formacidon permanente —para formadores de formacién en
educacion- acorde con las caracteristicas de la educacidon superior.

Fortalecimiento y organizaciéon de las estructuras académicas (unidades, departamentos,
programas de investigacidn, extensidn y gestion académica).

Desarrollo de acciones para la promocién del conocimiento a través del uso del repositorio
institucional de acceso abierto (Ridaa), publicaciones en revistas cientificas arbitradas, uso de
plataformas y creacion de un Portal de publicaciones institucionales, entre otras acciones.
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5.5. Descentralizar la formacion en Educacion
fortaleciendo los vinculos interinstitucionales

Instrumentacidn efectiva del apoyo al desarrollo de la investigacidon en Educacidon, Programa de
Apoyo al desarrollo de la Ensefianza universitaria (en coordinacién con el MEC), asi como del
desarrollo de la extensidn y de la internacionalizacidn de la Educacién Superior.

Priorizacién a la produccidn, sistematizacidn y analisis de datos estadisticos y cualitativos como
soporte de las investigaciones en Educacion.

Descentralizacidon vy flexibilizacién de las estructuras académicas, incorporando el trabajo en
redes con anclaje territorial.

Elaboracién de marcos regulatorios que posibiliten el funcionamiento y articulacién de
unidades académicas.

Consolidacidn y fortalecimiento de los vinculos interinstitucionales que permitan desarrollar
carreras y cursos compartidos.

Formacion
inicial

5.6. Aprobar nuevos planes de formacion inicial
en educacion con nivel universitario

Revisién de los planes vigentes y de las propuestas disefadas y en proceso de discusidn,
generando propuestas curriculares que reunan las condiciones de una formacidn universitaria.

Fortalecimiento de la politica de becas a nivel nacional, con foco en el reconocimiento
académico y situaciones de vulnerabilidad educativa y social.

Presentacién de los planes de formacién en educacion del CFE para su reconocimiento
universitario ante el MEC.

Condiciones de
trabajo docente

5.7. Aprobar un plan de salud y seguridad
ocupacional

5.8. Garantizar condiciones adecuadas en
materia salarial

Elaboracién del plan con foco en estrategias preventivas y de acompafiamiento a la funcién
gue atienda las particularidades propias de las diferentes funciones y subsistemas.
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5.9. Establecer mecanismos para la defensa de
los derechos de los docentes

Establecimiento y desarrollo de una politica salarial acorde a las tareas y responsabilidades de
las diferentes funciones.

Creacion e instalacidon del Ombudsman docente a efectos de generar un espacio a nivel
institucional que se relacione directamente con el docente y sus circunstancias.

Generacion de nuevos instrumentos y espacios de comunicacién institucional a efectos de
mejorar la informacién y el dialogo con las comunidades educativas.
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LE6: Transformar el disefio y la gestidn institucional, profesionalizando los procesos y las

funciones técnico-administrativa y de servicios

Area del Plan Objetivos Estrategias
6.1.Fortalecer y transformar el disefio | Celebracidn de convenios con entidades gubernamentales y de otra naturaleza para el
institucional promoviendo una | estudio y asesoramiento en la toma de decisiones.

Disefio y gestion
institucional

organizacion dindmica y profesional

Aprobacidon de nueva estructura organizacional a nivel de la ANEP estableciendo las
correspondientes competencias, funciones y perfiles en el marco de la nueva organizacién
institucional.

Disefio y desarrollo de procesos de evaluacidon permanente a fin de concretar y adecuar los
procesos de cambio.

6.2.Desarrollar los sistemas de informacion,
comunicacion y rendicion de cuentas con
foco en las comunidades educativas que
permitan la mejora de los procesos
administrativos

Fortalecimiento de las areas de tecnologia de la administracién, unificando y acordando
procesos a desarrollar y sistemas a instaurar.

Disefio y desarrollo de sistemas de gestidon que permitan optimizar los procesos que se
Ilevan adelante, unificando los mismos a nivel del Ente.

Generacion de sistemas de contralor/informacion que permitan verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Desarrollo de la unidad de auditoria interna redimensionando su funcionamiento y
profesionalizandola.

Disefio de una politica comunicacional de la Administracién en coordinacién con las
unidades de los subsistemas educativos.
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6.3.0ptimizar el uso de los recursos
econémicos asignados a la ANEP
garantizando la prestacion eficiente de
los servicios educativos

Fortalecimiento y profesionalizacion de las areas de gestion, en particular las areas
financiera y presupuestal.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y verificacion de ejecucién presupuestal a
nivel del Ente.

Desarrollo de nuevos mecanismos de rendicion de cuentas el que se presentara ante el
Parlamento Nacional en cada instancia correspondiente, asi como ante la sociedad en
oportunidades previamente establecidas al efecto.

6.4.Desarrollar un proceso de mejora
continua y de gestidn del cambio para la
implementacion de la planificacion
estratégica con una perspectiva
integrada a nivel de ANEP

Formacidn general en estas dreas de la Administracién para el desarrollo de la planificacion
estratégica a nivel del Ente.

Mecanismos a nivel de toda la Administracién para la concrecién de acciones en el marco
de instancias desarrolladas al efecto.

6.5. Implantar un sistema profesional de
infraestructura educativa para atender
las demandas existentes y proyectar
futuras

Desarrollo de sistemas de informacion para la consolidacion de una gestion en
infraestructura educativa que permita atender las necesidades existentes y proyectar
futuras a partir de estudios georreferenciados.

Fortalecimiento de convenios con entidades gubernamentales para la atencién de las
necesidades existentes con foco en la consolidacidn de una politica de mantenimiento de
locales educativos, asi como la sustitucién de aquellos que lo requieran.

Profesionalizacidn de los equipos técnicos de la Administracién en un marco de actuacion
articulada y coordinada entre las oficinas con responsabilidad en el area.
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Funciones técnicas,
administrativas y
de servicios

6.6.Desarrollar una politica de gestion
humana que promueva la formacién
continua, pertinente y adecuada a las
necesidades funcionales de la
Administraciéon

Profesionalizacion y desarrollo de las dreas de gestion humana en la Administracion.

Generacién de una politica de concursos para el disefio de una carrera profesional a nivel de
funcionarios de la ANEP

Desarrollo de programas de formacidn permanente a nivel del Ente.

Estudio y cambio de las estructuras funcionales de la Administracidn, a efectos de que las
remuneraciones que se perciban mantengan relacién con la funcién a nivel del Ente.

Mejora y desarrollo de los sistemas de informacion para el registro y administracion de los
recursos humanos.
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