Expediente N°: 2023-25-3-002061

DIRECCION GENERAL
. DE EDUCACION
. SECUNDARIA

Resolucion N°1229
Exp. 2023-25-3-002061

Montevideo, 31 de marzo de 2023

VISTO: Las presentes actuaciones relacionadas “Monitor de Centros
Educativos ”.

RESULTANDO: I} Que por Resolucion N°3374/022, Acta N°45 del 21 de
diciembre de 2022 (Circular N°44/22) el Consejo Directivo Central dispuso que el
Monitor de Centros se utilizara por los centros educativos en el ambito de la
ANEP depohiendo las acciones tendientes a la formacion de los equipos
docentes para su correcto uso en coordinacion con CEIBAL y aprobé el
documento denominado “Monitor de Centros Educativos” que luce de folios 5
a 29 de obrados que forma parte de la referida Resolucién, en el marco del
Lineamiento Estratégico N°4 del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024;

1) que asimismo en el citado Acto Administrativo determiné
constituir un equipo de trabajo integrado por representantes de la Direccién
Ejecutiva de Politicas Educativas, Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional,
Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, Ceibal y
representantes de los subsistemas para realizar el seguimiento y propuestas de
mejora y ampliacion de la herramienta creada, el que sera coordinado por la
Direccion Ejecutiva de Gestion institucional;

[} que en ese sentido establecié ademas solicitar a las
Direcciones Generales y a Ceibal la designacion de sus representantes.

CONSIDERANDO: Que consecuentemente  corresponde  tomar
conocimiento de lo dispuesto por el Organo Rector, efr-_.-ctuar la publicacion y
notificaciones pertinentes, asi como proponer al Jerarca el representante de esta
Direccion General para integrar el grupo de trabajo conformado.

ATENTO: a lo expuesto.

ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA - Direccién General de Educacién Secundaria
DPTO. DE SECRETARIA - SECCION. RESOLUCIONES Y DECRETOS JCH/BD/gaf
2023//CDLC - A45 R3374.022 Monitor Educativo - designacién de representante
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LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA, RESUELVE:

1) Tomar conocimiento de la Resolucion N°3374/022, Acta N°45 del 21 de
diciembre de 2022 (Circular N°44/2022) del Consejo Directivo Central por la cual
dispuso que el Monitor de Centros se utilizara por los centros educativos en el
ambito de la ANEP deponiendo las acciones tendientes a la formacién de los
equipos docentes para su correcto uso en coordinacion con Ceibal y aprobé el
documento denominado “Monitor de Centros Educativos” que luce de folios 5
a 28 de obrados que forma parte de la referida Resolucion, constituyendo un
equipo del trabajo que serd coordinado por la Direccion Ejecutiva de Gestion
Institucional para el cual solicité la designacion de representantes de las
Direcciones Generales de Educacion y de Ceibal.

2) Adjuntar copia de ambos documentos al presente Acto Administrativo.

3) Proponer al Organo Rector a la Lic. Prof. Leticia Marziotte, C.1 2.877.200-
7 (Direccion de Planeamiento y Evaluacion Educativa de la DGES); Prof. Gonzalo
Homos, C.I. 3.669.227-3 (Direccién de Planeamiento y Evaluacién Educativa de
la DGES) y a la Sra. Gabriela Aristimufio, C.Il. 4.575.037-9 (Direccion de
Planeamiento y Evaluacién Educativa de la DGES).

Publiquese en pagina web.

Comuniquese a la Inspeccién General Docente, a las Subinspectoras Jefe,
a las Inspecciones Coordinadoras Regionales y a la Direccién de Planeamiento y
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDQUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N°44/2022

Por la presente Circular N°44/2022, se comunica la Resolucion N*
33747022, Acta N” 45 de fecha 21 de diciembre de 2022, que se transcribe
a continuacion;

VISTO: El Lineamiento Estratégico N°4: “Fortalecer lu gestion de los
centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje” del Plan de
Desarrollo Educative 2020 - 2024 de la Administracion Nacional de
Educacion Pablica (ANEP};

RESULTANDO: I} que en dicho marco la Direccion Ejecutiva de
Politicas Educativas trabajo, en forma conjunta con Ceibal, para el desarrolio
de la herramienta “Monitor de Centros Educativos”, con el fin de contribuir a
la gestion de las instituciones educativas, favoreciendo la utilizacién de la
informacion que producen para potenciar la toma de decisiones informada v
permitir su interpretacion a través de datos comparativos que faciliten su
contextualizacion;

I} que la referida herramienta viene a sumarse al
conjunto de herramientas de informacion disponibles en el marco de la ANEP,
permitiendo la posibilidad de obtener en un mismo sitio informacion
actualizada a ese afo lectivo, habiéndose desarrollado un trabajo coordinado
y articulado con CEIBAL al efecto;

1} que por lo expresado solicita la aprobacion del
documento que luce de fs. 3 a 28 de obrados, asi como solicita autorizacion
para el uso del “Monitor de Centros Educativos” y la formacion
correspondiente;

CONSIDERANDO: I} que entre los objetivos estratégicos del lineamiento
N*4 del Plan de Desarrollo Educativo 2020 - 2024 de ANEP se establece
“implementar herramientas de gestion, instrumentos de evaluacion, planes

estratégicos y proyectos por centros”
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I} que como estrategia para contnbuir a su
cumplimiento surge la “generacion de monitores de centros educativos con
informacién pertinente para la mejora de los procesos y logros educativos”;

11} que en merito a lo que viene de decirse vy a los efectos
de avanzar en el cumplimiento de los objetivos trazados por esta
Administracion es gue se estima pertinente tomar conocimiento v aprobar el
documento que luce de fs. 3 a 28 de obrados, asi como autorizar su
utilizacion;

ATENTO: a lo expuesto v a lo establecido en el articulo 60 de la Ley
N“18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el articulo 153
de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

1} Establecer que el “Monitor de Centros” se utilizara por los centros
educativos en el ambito de la ANEP deponiendo las acciones tendientes a la
formacion de los equipes docentes para su correcto uso en coordinacion con
Ceibal.

2} Aprobar el documento “Monitor de Centros Educatives” que luce de
fs. 3 a 28 de obrados y que forma parte del presente acto administrativo, en
el marco del Lineamiento Estratégico N°4 del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024.

3) Cometer a la Direccion de Comunicacion Institucional el disenio del
documento y su amplia difusion, con logos de ANEP Y CEIBAL.

4} Constituir un equipo de trabajo integrado por representantes de la
Direccién Ejecutiva de Politicas Educativas, Direccion Ejecutiva de Gestion
Institucional, Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Ceibal y representantes de los subsistemas para realizar el
seguimiento y propuestas de mejora y ampliacion de la herramienta creada.

5) Cometer a la Direccidn Ejecutiva de Gestion Institucional a través de

quien corresponda, la coordinacion de este equipo de trabajo.
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EQUCACION PUBLICA
CONSEJQ DIRECTIVO CENTRAL

6} Solicitar a las Direcciones Generales v a Ceibal la designacion de sus
representantes.
Firmado: /Prof. Robert Silva Garcia, Presidente

Dra. Virginia Caceres Batalla, Secretaria General

Por el Consejo Directivo Central.

A ﬁ/‘)
Dra-Vi Aceres Batdlla
Secretdaria General

ANEP - CODICEN
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£l wso de un lenguaje gue no discrimine ni margue diférencias entre hombres y mujeres es de
importancia para el eguipo coordinatior del disefio de esta herramienta. £n tal sentido, ¥ con & ln de
evitar la sobrecarga grafica que supondria utilzar en espafiol el recurso o/o para marcar la referencia a
ambos sexas, se ha optado por emplear el masculing genérico, especificande que todas las menciones

en este [exto representan siempre
Exp. 2022-25-1-000353 del 8 de diciembre de 2021}

a hombres y mujeres (Resolucion n.¥ 3628/021, Acta n” 43,

Monitor de centros educativos_correecion de estilo y AP
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Espediente N°: 2022.25-1-005239

1. Introduccién

En el marco del Plan de desarrollo educativo 2020-2024 (ANER, 2020), v con el fin de
apertar a la transformacion de 1a gestidn de centros, se establece en el objetivo 4.2 Ia
estrategia «generacidn de monitores de centros educativos con informacion pertinente
para la mejora de los procesos y logros educativos» {p. 138), que ha sido desarrollada
en un trabajo colaborativo entre ia Administracion Nacional de Educacién Publica! ¥
Ceibal.

La herramienta Monitor de centros forma parte de las acciones tendientes a potenciar
fa gestion de jos centros educativos aportando insumos para la mejora de las practicas
pedagogicas y organizacionales y para el seguimiento personalizado de los estudiantes.
Con este objetivo, la ANEP y Ceibal se han propuesto desarroilar esta herramienta de
forma conjunta, favoreciendo una sinergia en 2! uso de datos relevantes y practicos para
ia gestion institucional.

A través de esta herramienta se busca favorecer que las instituciones educativas
puedan:

- Utilizar la informacion que producen para el apoyo de su trabaio v la toma de
decisiones para una gestion con mayor foco en los aprendizajes de los
estudiantes,

- Interpretar la informacion a través de dates comparativos que faciliten su
contextualizacion y propicien procesos de autoevaluacion.

- Monitorear los procesos que actualmente son mas desafiantes para el sistema
educativo y que por 1o tanto requieren un seguimiento cercano desde la gestidn
de los centros {Presidencia de ia Republica Oriental del Uruguay, 2021).

En este documento se describen las principales funcionalidades, usos v fundamentos
conceptuales de la herramienta y la descripcion de codmo esta contribuye a 1as lineas de
trabajo sobre la mejora de la gestion en los centros educativos de la ANEP,

2. Fundamentadion

El fiderazgo de los directivos escolares es una palanca fundamental para el desarrollo de
los aprendizajes de los estudiantes {Murillo Torrecilla, 2006}, v es el segundo factor que
influye en los aprendizajes del alumnado {Bolivar, 2010}, Orientar Ia figura del director
al liderazgo pedagogico supone enfocar su rol mas alla de las funciones administrativas
y de control {acentuadas en los roles directivos actuales del sistema educativo
uruguaye), haca funciones con mayor énfasis en las practicas de ensefianza y
aprendizaje. Dicho movimiento requiere & su vez la dispesicion de herramientas

I pesde AMEP intervinieron: i} por la Direccién Ejecutiva de Politicas fducativas, la Direccidn de
Investigacion Evaluacian y Estadistica y (a Unidad de Gestign de Cantros Educativos: i} 1a Direccion
Emcutiva de Gestion inshitucicnal y la Direccion Sectorial de Tecaologias de la Informacion vy
Comunicacion.

Manitor de centros educativos_correccion de estilo v AP... Folion” 5
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Expediente N : 2022-25-1-005238

contextualizadas para evaluar, reflexionar y planificar ciclos de mejoramiento continuo
en los centros educativos, con foco en fa mejora de los aprendizajes.

La tarea de directivo en el sistema educativo nacional se encuentra tensionada por
multiples funciones y demandas. Se hace necesario el desarrollo de herramientas
enfocadas en reducir el tiempo de sistematizacion de la informacien, de forma tal que
permita un foco en el monitoreo y evaluacion de los procesos criticos, desde up punto
de vista colaborativo, anclado en la realidad local y centrado en los procesos de
aprendizaje. Los moritores de centros proporcionan el campo de significados en el que
cada parte de informacién adquiere sentido {Guadalupe, 2015) y resulta pertinente,
unificada y actualizada para enriguecer espacios de trabajo colectivos, reflexivos y
horizontales, favoreciendo estrategias de accion adecuadas a los contextos locales para
mejorar ia ensefanza (Vezub y Alliaud, 2012}

El abordaje de los desafios’ que aln mantiene la ANEP en términos asistencia, egreso y
aprendizajes implica el desarrolle de estrategias integrales que posibiliten el despliegue
de programas de mejoramiento pedagogico v de monitoreo y seguimiento a estudiantes
que encuentran mayores barreras para aprender y participar. Evaiuaciones
experimentaies realizadas sobre este tipo de modelos sefalan que la mejora en los
procesos educativos debe incluir practicas tendientes a utilizar datos de manera
sistematica de acuerdo a normas y objetivos compartidos, liderar fos aprendizajes v la
formacion de los docentes, imponer expectativas de aprendizaje altas para todos,
brindar retroalimentacion frecuente a los docentes y construir una cultura de
colaboracion (Bender Sehring, 2017; Fullan, 2017; Datnow y Schildkamp, 2017).

3. Disefio del Monitor de centros

El Monitor de centros es una plataforma de tipo no transaccional que reune informacitn
de bases de datos existentes {(GURI, Portafolio, Corporative, Bedelia, SPTE, Monitores
educativos, Observatorio, etcétera). La plataforma ha sido programada en la aplicacion
de software de codigo abierto Superset, y cuenta con un disefio en forma de tablero de
gestion con indicadores priorizados, medidas, resumen y datos comparativos que
permiten una rapida comprension de la infformacion.

La informacién es presentada principalmente en forma de indicadores de tipo
cuantitativo. Para acceder a un mayor detalle, los equipos directivos deberdn ingresar a
la base de datos correspondiente.

5 avantes on las dltimas decadas. En todos los niveles de

213 educacion en Uruguay ha tenido importan
gatona de la ANEP se logro un auments en la cobertura gue favorecid ta reduccion de 1s
inegudad en el accese. asi como también se amplid [a asistencie de nifios 3 centros de jornada completa,
------ gue #n 2020 representaron una quinta parte de ‘a matricoia y con mayor porcenta)? de estudianies
de nwel socioeconimico desfavorable y madia gue &n e resto-—. Sin embargo, en el Informe sobre ef
estade de lo educacidn en Uruguay 2018-2020 (INEEd, 2022) se identifica que persisten desaflios con
relacion a la asistencia {p. 4), al trayecto y egreso {p. 6] v a los desempedios {p. B

ansenanza obl

Monitor de centros educativos_correccion de estilo v AP, Folion™ 6
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Expediente N°; 2022-235-1-005239

3.1 Equipos de trabajo

La creacion del Monitor de centros involucra diferentes eguipos de trabajo
interinstitucionales y multidisciplinarios de la ANEP y de Ceibal. Para esto, se ha contado
especialmente con el aporte de la visidn de actores especializados en la gestion de
centros y con amplia experiencia de trabajo en todos ios subsistemas de educacion
obligatoria.

3.2 Plan de trabajo para el desarrolio de iz herramienta

&l proceso de construccion del Monitor se encuentra estructurado en etapas, que se
pueden sintetizar de la siguiente manera:

1. Creacidn del documento marco.

2. Creacion del Data Warehouse (DWH) v documento de disefio.

3. Creacion del Front end (programacion en Superset y ajustes a Data Warehouse).

4. Validacidn de datos.

5. Piloto con directores de Centros Maria Espinola {CME): validacion en territorio,
devolucion sobre datos y uso de herramientas.

b. Ajustes,

3.3 Seleccion de los datos

Fueron seleccionados indicadores esenciales para la evaluacién, toma de decisiones y
mejora gque, desde la gestion del centro educative, impulsan la capacidad de las
comunidades educativas de aprender de si mismas. En el proceso de seieccion fueron
priorizados los indicadores que:

- Permiten una mejor comprensidn de los resultados educativos aportando
contextualizacion a la informacion de estudiantes y docentes.

- Reafirmar la centralidad de la proteccion de trayectorias educativas como parte
de [a gestion del centro.

- Posibilitan intervenir desde una perspectiva equitativa para el analisis, es decir,
la estructuracion de indicadores y variables potencian la capacidad del centro
educativo de incluir a todos ios estudiantes, permitiendo a la vez evaiuar qué
resultados obtiene {Morduchowicz, 2006; Presidencia de la Republica Oriental
del Uruguay, 2021).°

Favorecen la centralizacion de 13 informacion de manera de unificar en una
misma plataforma datos para monitorear procesos que se producen en el centro,

* Entendemes que ¢ disefo de un sisterma de indicadores para interpretar la informacion producida por
un centro educative debe basarse en ung vision sobre el funcionamiento del sistema educativo
{Morduchowicz, 2006) v gue la importancia que se brinda 3 estos aspectos estard reflejada en estos
indicadores,

Monitor de centros educatives_correccién de estilo y AP... Folion” 7
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Evpediente N': 2622-25-1-005239

y facilitar e acceso a otros de manera de ahorrar tiempo v brindar mayor
practicidad.

3.4 Repositorio de documentos del centro

El Monitar de centros podra almacenar documentos vinculados a la gestion educativa {a
modo de ejemplo, proyectos de centro, informes de autoevaluacion, planes del edificio,
etcétera). La informacion del repositorio serd cargada por el director del centro v
quedara alojada en servidores informdticos de la ANEP, desde donde podra ser utilizada
y actuaiizada por [as sucesivas direcciones,

4, indicadores

Fueron definidas dos dimensiones de indicadores:?

- Indicadores de gestidn. a). Facilitan la gestion v toma de decisiones cotidianas

en el centro, b). Proporcionan alertas que permiten que ef equipo de direccion

ctie sobre aspectos clave de forma gportuna. ¢}. Presentan informacién con

una periodicidad siempre menor & anual, guidndose npor el principio de

oportunidad,

Indicadores de autoevaluacidn. a. Contribuyen a procesos de autorrefiexion de

la comunidad educativa sobre |z evoiucion de indicadores consclidados acerca

del cuerpo docente, asistencia, resultados educativos, eteétera. bl Presentan

informacién con periodicidad anual, considerando series de tiempo que

permitan el analisis de la evolucion de los indicadores a nivel del centro. ¢,

Presentan informacion complementaria 2 escala nacional, departamental v de

centros det mismo contexto socioeducativo para interpretar sus valores (adn en
desarroflol,

Sin perjuicio de gue a continuacion se detalian los indicadores del Moniter de centros,

los requerimientos de cada una se desarrollaron en los documentos de especificaciones
técnicas {Anexos).

1. Estudiontes con riesgo potencigl de desvinculacion®

Cantidad de estudiantes con alertas abiertas - Cantidad de estudiantes inscriptos
en un determinado curso/grado con alertas de inasistencias abiertas, en proceso
y sin atender, de todo ef centro.

Cantidad de alertas {total} - Namero total de alertas de inasistencias sin atender,
e proceso y resueltas,

Camniidad de estudiantes con alertas {total} - Numero total de estudiantes con
alertas de inasistencias abiertas y pendientes, de todo &l centro.

 Las dimensiones propuestas responden a dos olyetives diferentes pero complementarios: i} generar
informacion sistematizada para fos procesos de autoevaluacidn mstitucional {ex nost o & finalizar el ciclo
aducativo) y #} s torma de decisiones oportunas de pestidn escolar con base en svidencia empirica
{durante el ciclo educativo)

Monitor de centros educativos_correccion de estilo v AP...
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Expediente N 2022-25-1-005239

Alertas sin atender: alertas creadas que adn no han sido trabajadas.

»  Alertas en proceso: alertas que han sido trabajadas pero que aun se
encuentran pendientes de resolucion.

- Alerta resuelta: alertas con ef trdmite resueito per cierre positive 0 por
bajs manual.

2- Distribucidn de estudiantes por niveles de rendimiento®

Cantidad de estudiantes con resultados educativos en situacion de alerta.

3- Registro de caiificaciones’

Numero de docentes cuyas libretas digitales {o portafolio docente) no contienen todas
las calificaciones de los estudiantes gue conforman sus grupos en jos periodos ordinarios
correspondientes a las reuniones de profesores.®

4- Cantidad de estudiantes inscriptos®
Cantidad de estudiantes inscriptos en un determinado curso/grado con grupo asignada,

. Cantidad de estudiantes inscriptos en EMB - cantidad de estudiantes inscriptos
en un determinado cdrso/grado con grupo asignado en Educacidn Media Basica.

. Cantidad de estudiantes inscriptos en EMS - cantidad de estudiantes inscriptos
en un determinado curso/grado con grupo asignado en Educacion Media
Superior.

. Cantidad de estudiantes inscriplos en oO1ros ciclos/niveles - Cantidad de
estudiantas inscriptos en un determinado curso/pratio con grupo asignado gue
no se incluven a la oferta de Educacion Media Basica ni Superior.

5- Asistencia
Porcentaje de estudiantes presentes en el centro con relacion a los asignados a grupos.

&- Porcentoje de estudiantes por tramao de calificacién en cada asignatura’®

Determinar los resultados educativos por asignatura de los alumnos inscriptos en el
centro a lo largo del periodo curricular, de forma tal de implementar acciones especificas
que permitan intervenir sobre aquellos estudiantes que se encuentran en los tramos de
no aprobacion.

B puente: Portafolio docente.
7 Fugnte: Partafoiio docente,
% puente: Portafolio docente
% Fuente: Partatolio docente.

11 pyente; Portafolio docente.

_Monitor de centros educativos_correccion de estilo y AP.. Folion” 9
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7- Borreras par el gprendizaje y participacién!!

Cantidad de estudiantes con adecuacion curricular recomendada por grupo,

8- Estudiantes inscriptos con extraedad™

Numero de estudiantes tuya edad supera al menos un afo la edad teorica
correspondiente al grado en el que se encuentra matriculado,

3-_Poreentgie de estudiantes cuva fomilio es beneficiario de Torieta Uruguay Social
’TUS!}'}

Numero de estudiantes inscriptos en un determinado curso/grado, cuya hogar es
beneficiario de la Tarjeta Uruguay Social {Mides}.

10- Uso y actividad en plataformas™

Registros de actividades en las plataformas.

11- Cobertura de plotoformas®

Estudiantes que ingresaron a alguna plataforma.

12- Usg de pigtaformas’®

El uso de pistaformas se mide con base en que la persona acceda a la plataforma y
realice alguna accién dentro de ella, tal como acceder a una videoconferencia, escribir
un comentario en una publicacion, acceder a un recurso, subir una tarea, entre otras, £
solo hecho de acceder a la plataforma ¥ no realizar una accidn no registra un dia de
ingreso.

13- Asistencia/ingreso a CREAY

Relacion entre los dias de asistencia del estudiante al centro y ios dias de ingresc a CREA.

14- Provectos de ghordaje’®

Y Eyente: Partafolio docente.
Y ryente: Partatolio docente
1% Fuente: $iiAS.
14 it
Fuente: Ceibal,
15 T
Fuente: Ceibat,
¥ puente:; Ceibyal,
12 Fuente: Ceabal,

¥ tuente: Ceibal,
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Proyectos de abordaje que tenga en curse el centro educativo.

15- Asistencia docente

Porcentaje de docentes que asistieron al centro educativo.

16- Horas vaocantes.

Curso sin docente asignado. Es la sumataria de 1a cantidad de grupos-asignatura (cursos)
sin docente asignado hasta determinado momento.

17-Inasistencias criticas

Cantidad de docentes que faltaron consecutivamente determinadaos intervalos de dias,
durante un determinado periodo.

18. Cardcter del cargo docente'®

Numero de docentes gue tienen horas asignadas en el centro educativo en caracter de
efectivos, intarinos y suplentes.

19- incidentes edilicios def centre®

Cantidad de incidencias edilicias reclamadas por o] centro.

Cantidad de incidencias pendientes: son aguellas que fueron ingresadas pero
atin no cuentan con ningun tipo de intervencion.

. Cantidad de incidencias en gestién: son aguellas en las que ya se realizo una
intervencién, va sea que fue tomada por el arquitecto o tuvo observaciones en
el sistema.

Cantidad de incidencias finalizadas: son aquellas en las que ya se realizo la
intervencion solicitada {informe final del arguitecto o de mantenimiento), con
conformidad del director del centro.

20- Consumo de suministros”

Informacion sobre el consumo mensual de distintos suministros de luz, agua, 8as,
teléfono.

21- Dispositivos/egquipamiento Ceibal*?

Cantidad de dispositivos/equipamiento entregados y en proceso del afio lectivo.

1% pyente: Registro de Vincultos con el Estado.
0 puente: 0ROD-ANEP
2 fpente; Sistema de suministros,

22 pyente: Ceibal.
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22- Reparaciones y reclamos Ceibal®

Cantidad de dispositivos 2N reparacion: cuenta la cantidad de dispositivos, de
estudiantes o docentes, que estén en centros de reparacicn de Plan Ceibal. $i el
dispositivo esta roto pero no fue llevado 2 un centro de reparacion, no es contabiiizado.

23- Conectividad en el centro™

Evalda el estado de conectividad en el centro.

24- Servicio de videoconferencia®

Mide la calidad de ia canexién de! servicio de videoconferencia,

25- Estudiontes con asignaturas previgsté

Ndmere de estudiantes que tiene pendiente aprobacidn de asignaturas del afio anterior,

26- Caracterizacion del equing educativo’”

Numero de docentes y funcionarios no docentes distribuidos por sexo y titulacion,

27- Algoritmo predictivo de desvinculacion estudiantil

Cantidad de estudiantes con riesge potencial de desvinculacian af inicic de cada afio
escolar a partir de indicadores de sy trayectoria educativa anterior v actual procesados
por un mecanismo de inteligencia artificial {alertas por inasistencias, resultades
educativos, calificaciones, extraedad),’®

5. Vistas de detalle de cada indicador

Cada indizador se desagrega en:
- Lugar )
Turnao {}
Tipo de cursos (}
Planes (}
Curso {}
Grado {)

2 Euente: Ceibal,
4 Fuente: Ceibal,
B Fuente: Ceibal
% fyente: Portafolio docente.
7 Fuente: DNSC,

% Indicador desarrollado por fa ANEP en convenio ron 2 Universidad de 13 Repibiica y Universidad de
Santa Cataring {Brasil),
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DGETP// Trayecto y Moduio {}
- Grupos ()
. Estudiante o docente {}

En cada documento de especificaciones técnicas de los indicadores se disponen sus
niveles de desagregacion. En funcion de esto es que varios indicadores del Monitor de
centro identifican a los estudiantes, posibilitando al equipo directivo actuar de forma
oportuna sobre aspectos claves.

6. Perfiles de usuario en el Monitor de centros

Et Monitor de centro tiene como usuario principal al equipo de direccion, gue tendra
acceso tnicamente al centro educative que e corresponde. En etapas sucesivas se
ancuentran previstos NUEVOs permisos con diferentes visualizaciones, cada una en
atencion al rol. Asi se contard con informacion adecuada y compartida para enrigquecer
espacios de trabaic y reflexion colectivos y horizontales, de manera de favorecer
estratepias de accion adecuadas a los contextos particulares con la finalidad de mejorar
la ensefianza (Vezub y Alliaud, 2012},

e describen a continuacion todas las visualizaciones que integran el monitor.

Alto nivel Codicen: Todos los indicadores, acceso a todo el sistema, con

e e

agrupaciones de datos a determinar.

Alto nivel DGEIP / DGES / DGETP {sepun corresponda): Todos los indicadores,
vista de los centros que je corresponden por su asignacion, con agrupaciones de
datos a determinar.

. UCDIE: inscriptos {4), SPTE {1 y 5}, materias previas {25}, extraedad (8}, Tarjeta
Uruguay Social {3).

. Equipos de direccién (director, subdirector o equivalente): Todos los indicadores
de su centro.

Dogente v adscripto: indicadores 1, 2, v del § al 14 inclusive. En el caso de los
docentes, accederan a estos indicadores en ios centros en los que tienen horas
ese afio y, en estos, a los grupos que tiene asignados. Los adscriptos accederan
a los indicadores de todos los grupos dei centro en el cual desempenian su Cargo
de docencia indirecta.

7. Hoja de ruta para la implementacidn

7.1 Piloto en Centros Maria Espinola (CME)

La primera etapa de implementacion del Monitor de centros es desarroliada como piloto
en los CME (objetivo 2.3 del Plan de desarrollo educativo). Durante esta etapa de
consulta y validacion se busca:

- Faciiitar la sistemnatizacion de informacién producida por el cenlro educativo
para desarrollar procesos de autoevaluacién y mejora institucional.
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- Desarrollar un proceso de testep inicial como camin

herramienta.
- Recoger aportes plausibles de contribuir a fa mejora del Monitor,

7.2 Etapas de implementacion

Se describen a continuacion las etapas de i

los cambios que ccurrieron en ol proceso.

o a la universalizacion de la

mplementacion proyectadas, desarrofladas y

3. Registro de
calificaciones.

4. inscriptos,

7. Barreras para ol
Aprendizaje y
participacion

& Estudiantes
RSCHpLOL fon
extragdad,

8. Porcentaje de
estudiantes con
Tarjeta Uruguay
Sotial (Midesi

18, Cardcter def
CIrRo docente,
18, incidente
edilicio dei centro.
20, Consumo de
suministro,

b} Leibal
Desarrolly de
indicadores Ceibal.

&, Porcentaje de
astudiantes por tramo de
caitticacion en cada
asignatura

15, Asistencia docente.
16, Horas vacantes.

17 inasistencias criticas

| b} Cetbal:

L Uso y actividad en
plataformas

11 Cabertura de
Flataformas,

12.Ingreso a CREA.

id. Proyectos de abordaje.
22 Reparaciones y
rectamas Ceibal,

23, Conectividad del centro.

= incorporacion de valores
de referenciz para ia
interpretacion de dargs:

L. naciopal,

2. departamental v 3. atras
centros de igual oferta

del equipo
educativo
27. Predictivo.

b) Ceibal
21. Dispositivos
fequipamiento.

* Evaluacidn ga
aprendizajes (SEA},
* Historicos
parametros de

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
Desarrollo Ingdicadores indicadores Indicadores Evaluarid
de priorizados: . n de
indicadores | 3) ANEP a) ANEP: . aj ANEP: aprendiz
1. Estudiantes con | 2. Estudiantes distribuidos | 25. Estudiantes con !
riesgo potencial de | por niveles de rendimiento, asignaturas previas, | 8jes
desvinculacian 5. Asistencia. 26. Caracterizacion | (SEA)
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edutativd de iguaies
caracteristicas {determingar
indicadores que llevarian
gstas comparaciones).

» lpcorporacion de
ancuesta de bienvenida,

» lncorporacicn desde
Ceibal de fista de
Indicadores que se
encuenrtran en produccion,
asi como otros mapeados
para seguir sumando:
Consalidade Indicadores
Monitor

comparacian

Educacion Primaria
Educacion Media
Superior

Desarrollo a) Cuatro grandes |« Desarrollo de pantaila de | ® incorporacion de
disefio agrupaciones de autoevaluacion Mapa SIGANEP.
indicadores ¢ Procese de mejora del « lncorparacion ce
{pantattas). tonitar. Visualizacion repositorio de
b} Ravioies con directores: utilizacion documentos del
cantidades y consuita @ usuariosy centro educativo.
porcentajes de formacitn,
indicadores.
c} Vista de detalle
con desagregacion
do datos en
algunas
indicadores,
d} Graficos y tablas
en slgunos
indicadores,
Visualizacion | Directores Directores Directores Docentes
Alta nive! DGES [/ DBGETR Alte nivet DGEIF / Adgeriptos
Alto nivel Cadicen DGES / DGETP
Alto rlvel Codicen
UCHIE
Niveles Educaclon Megia fducacitn Media Basica Educacion Media
educativos | Basica Basica

8. Articulacié

E! Monitor de centros se define
informacion procesada en el afio v
gestion escoiar: planif
de los aprendizajes de los estudiantes.

icar, monitorear y evaluar ori

n con otras herramientas de reporte de datos de ta ANEP y Ceibal

como una herramienta de gestion que reponia
igente para favorecer 10s principales procesos de la
entando el trabajo hacia la mejora
Como plataforma de reporte de datos, forma
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parte de un ecosistema de herramientas con las que cuenta la ANEP y Ceibal, con ia
especificidad que:

Reporta infermacion de mdltiples bases de datos de érganos gubernamentales
que tienen impacto en las politicas educativas.

El foco principal es 1s gestion educativa,

El acceso de la informacisn brindada tiene como destinatarios a los gestores
involucrados con ese centro en los diferentes niveles (direccign del centro,
inspeccidn, direccion general del subsistema, etcétera), por tanto no es de
acceso publico, ni pretende reportar sobre las principales tendencias dentro del
sistema educativo.

9. Formacién en el uso de I herramienta

La formacion de los directivos en el uso dei Monitor de centros estara a cargo de
la DSPE en el marco de la formacién para directivos propuesta en el lineamiento
estratégico 4.3 del Plan de desarrolto educativo: "Herramientas para la gestion
{...}. Sistemas de informacion para la toma de decisiones (..)" {ANEP, 2020,
p. 139).

- Propuestas en la drbita de Ceibal vinculadas a mtroducir a los distintos usuarios
del menitor en el conocimiento v uso de los sistemas de informacién disponibles
en el sistema educativo uruguaye, asi como conocer e interpretar los indicadores
educativos de uso més frecuente y saber cémo utilizarlos para la gestion,
planificacién y evaluacion de los centros,

- Formacién en servicio en los Centros Maria Espinola.
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Cua

dro 1. indicadores de inicio al Menitor de centro para versidn Educacion Me

Anexos

dia Basica

indicador

{
I Usos posibiles

dela

Periodicidad \ informacion

Alerta

Nivel de acceso

2 estudiantes con aiertasi
| {inasistencias) abiertas %
i de todo el centroy |
! peneradas (atendidasy |
i_ pendientes)
| 1
|
|
| !
i I
|
i 1

i
l
Descripgion 11
T

Cantidad de |

15

Diaria

|
|

H

I lerarquizar la %

| informacion

sobre posibles |
%des;\:intuiar_ion|

i 25

!
}
ll Fuente:

Wi d

Si

g
Eouipos de
direccion
{director,
subdirector g |
eqguivalente)

Docentas vy
adscriptos

UCDIE

Alto nivel de
| cadauncdelos |

) |
l subsistemas |
i S—
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I Alto nivel |
J Equipos de |
| direccion
5 | | {director, |
; I i ! subidirector o I
| equivafente)
| : i . |
i fenie s o Cantidad de | i |

estudiantes con | Reunidnde | | Portafalio
i resultados educativos | profesores . docente
&n sltuacion de alerta. |

5i Docentes y
adscriptos

|
|
UCDIE J
|

I ! !

i _2 |

! inspector |

I | | NSOBCTOT |

A SR B ] | — J
i |

| Cantidad de docentas | |
| que no tienern ! | i
ingresada la columing i J i Equiposde |

eresada Ia "% Reunitnde | | Portafolia | . Fadipo: |

i de promedio {en los | | 1. 1 direccion |
| TETRTRT N A ) . { profespres i gdpcente | .
periodos establecidos 2 | i fdirector, |
' cantidad de libratas no | i subdirectoro |

completadas), i : ‘ equivalenta) [

I S P L] A )
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Cuadro 2. indicadores de dimension estudiontes del Monitor de centro para version Educacion Maedia Basica

r S —T — S
! Periodicida Usos posibles de fa | ; |
! indicador Descripcién d informacion Fuente lAIert: Nivel de acceso
! : P ! !
! i ! ~
: ! ! ) L ; |
] | i | Equipes de direcciom {director,

! | subdirector o eguivaiente] |

- i | i

Semanal y i |

B periodos | i |

Cantidad de 1o cionad| e | o Adscriptos |

) estudiantes os (e Conocer & numero ge | portafolio | No |

| inscriptos con I '_1;_” ) estudiantes del centro ] docente i ] |

rupe asignado. | L i i b

I e [ fabr. /i) | ! ! UCDIE '

oct.fdic} | 3 ! 'E %

| | | [ inspector l

- T — - |

| porcentajede | ! | |

. | . i i i ireccion [director, |

| estudiantes | Dharia | | Cor orativosi | fq“‘pof' ded reccion If:m‘- tor, !

i o presentesen el | {vigencia | z orp / | No | subdirector o equivalente} |

e ceniry en relacion dia | Seguimiento de fas | i -1

' con jos aslgnados 2 anterior) % estudiantes para evitar Adscriptas ]

!; grupos | desvinculacionas y re2aguas,

I § .
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i i :
[ | Determinar los resultados | i |
i ) | educativ asignatura de |
i Determinar los | | e.:d\ ativos por as-l.gna\u.a de | UCDIE }
| | 08 3MMmnos nser Sen el
! resultados ! i o N - | o3 :cdlplma # g !
centro a lo largo del periodo i
educativos por i icular d gf €l periodc ! |
. t . i Lurficuiar, de forma tal de | . |
asignaturs de los | Reunidn de; fement @ | Portafolic | N inspector
) . ; im entar accione | | ] S !
alurnnos inscriptos | profesores | ;ii o \:5 i docente | ] !
E5pedinicas que permitan |
. enelcentroalo | ; tp a5 q; pe Iia | i | ;
P { nleryenir ¢ i a3 44 i i i
larga de! periodo | SIVenir saare aguesios - | i
b { estudiantes gue e encuentran |
curricular, H | i
! en los tramos de no | § !
| aprobacion. { i
i 1
| | |
' Cantidad de |§ i | | Equipos de direccion {director,
| Cantigz ! i
i i i H fdin 2 )
i estudiantes con rever propuestas diferentes, | i sudirector o eguivalente)
N azfcagac;éu Mensual | acompadamiento | Bortafolia | No Docentes
[ L curricular | extracurricular y trabajar con | docente |
recomendada por ; cuerpo docente Adscriptos |
Brupo ] J !
f | i inspectar
| | | - |
i . = i
Numero de ‘ _ [
estutiantes cuya tdentificar el nivel de : i ] Equipos de direccidn {director, |
i i i i Topal, \
edad se desfasa al | | vulneranilidad educativa. | ) ! subdirector o equivalente} |
- o1 Anual J e L DIEE Mo | |
o menas un aio de laj Maedida indirecta de repeticion | ! | Docentes |
_ edad tedrica de | | nasada, J )
cursacio del grade | : | : Adscriptos |
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{comentario
| posteado, acteso 3
videoconferencia,

access aun

| recurso, carga de
| una tarea, entre
| otras}

alguna actividad 1

A :
| i ! . N . e aan
se acumula fa ; | ! Equipns de direccion {director,
i i -
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Cuadre 3. Indicadores de gestion educativa dimensidn funcionarios de! Monitor de centro para versidn Educacién Media Bisica

— - | i — |
J ] i Usos posiblesde Iz i
] Indicadar ’ Descripcidn i Periodicidad informacion Fuente r Alerta Nivel de accesp
5 Poreentaje de {
dotentes que .| Tiempo pedagépir !
| Pk CorEmlesQue sl PO Peaagopico i ]
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educativo ] cumpiida, o Lorporativos i By ]
— e e R S S E—
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S TR DU . .
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s
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- i i i

Cuadro 4. Informacion sobre el centro educativo del Monitor de centro para version Educacién Media Basica
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| ! e | Rendicion de cuenta del | - Ne | Equiposdedireccion
] distintos | Mensual | P Sisterna sUministros; . |
1 iaE . | | centrg | {director, subdirectara |
i e sumministros de e, | | | eauivalentel i
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Cuadro 5. Indicadores complementarios del Monitor de centro para version Educacion Media Bisica

i Usos posibles de ia
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