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CURSO DE FORMACION PARA ASPIRANTES A DIRECCION o DIRECTORES EN
EJERCICIO DE CENTROS EDUCATIVOS DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

La evidencia nacional e Internacional pone de manifiesto la necesidad de desarrollar nstancias
de formacién para integrantes o futuros integrantes de equipos directivos de 1a educacién.
Existen diversas acciones en varios paises con un denominador coman, |5 valorizacion gue de la
funcién directiva se realiza y el lugar clave que fa misma ocupa 3 ta hora de considerar en forma
Integrai al sistema educativo,

por dicha circunstancia, el CODICEN de |z ANEP en sctuacién conjunta con los consejos de
educacitn y de formacidn en educacidn, ha resuslto implementar esta curso para aspirantes a
cargos de direccldn en la educacion publica. No se trata de.un proceso de formacion mas, sino
gue por el contrario es una accion que sers caracteristica de este quinguenio;, ya gue se
instrumentardn diversos procescs para spoyar a los equipos de direccign ya que se considera
gue su funcion es de fundsmental importancia y reviste de evidente trascendencia.
Conjuntamente con elle, se instrumentaran propuestas de formacion continua para todos los
docentes. en &l entendide de que el desarrollo profesional ex Ia clave para una transformacion
educativa.

por ello, es voluntad del CODICEN y de los Conselos Desconcentrados, generar una politica
naclonal docente que atienda los requerimientos de los colactivas docentes en procura de dotar
de herramientas necesarias para la Impertante tarsa encomendada en los diversos dmbitos
educativos. En particular, se considera de trascendencia efectivizar acclones gque pangan en
valor la funcidn de los docentes en el marco de un sistems educativo gue mantiene
caracteristicas propias de otros tiempos ¥ que michas veces por su esa dinamica, no atiends
como deberia requerimientos de comunidades y de contextos especificos,

El proceso de transformarién gue nuestra educacion debe llavar adelante requiere de colectivos
mativados, altamente orgullosos de las practicas que lievan adelante, con excelentes niveles de
formacién y.con posibilidades de desarroilar su profesion a partir de una carrera que colme sus
expectativas pero que, en particular, se traduzca en aportunidades para todos.

Por lo tanto, s éste €l inicio de un proceso que iz actual Administracion de ia educacion
desarrollacd durante este periodo y gue redundard en beneficio de los docentes, actores
protagdnicos del guehacer educativo, ratificando en todo momente que iz razon del sistema
<on nuestras nifios y javenes en los diferentes niveles de formacidn.

& su vez, existen razones justificadss para |a realizacién de este curso de formacion para
docentes aspirantes & cargos de Direccién y directores en ejercicio de centros sducativos de los
diferentes subsistemas de Ja ANEF ya que desdeel afio 2016 no se instrumentaba una Instancia
de formacién de estas caracteristicas.

En tal sentido, esta Instancia de formacion que se ha generado & partir de la Interaccion de
aspirantes de todos los subsistemas educativos parte del reconacimiento bésico de que las
instituciones educativas que atienden los distintos niveles de formacién —de Primaria, de
Educacion Media y de Formacitn Docente-, <on entidades complejas que tienen perfilas
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especfficos, Mo obstants, comparten aspectos que Son comunes a los - distintos niveles
educativas, En todas ellas se requiere de cuerpos directivos formados, capaces de atender la
complejidad institucional y sus probleméticas puntualesy especificas, sin desculdar los aspectos
esenciales y globalesy su relaciéncon otros smbitos institucionales y sociales.

Existen principios rectores de |a educacian tales como &l derecho a ia educacion, a atencidn
fa diversidad, la Inclusién; entre otros, que straviesan los distintos niveles educativos y que
pueden concretarse en cads uno de ellos en forma diferente. Esto compromete e invelucra en
un trabajo colaborativo 2 todos los actores de la institucién, circunstancia gue pone en evidencia
el importante rol que &l directivo y su equlpo deben cumplir &n las Tnismas.

No cbstante, |a responsabilidad del director de un centro educativo o de los Integrantes del
equipo de Direccidn, exige una formacién que le permita construir una nueva mirada de la
complefidad Institucional a nivel refiexiva tedrico-prictico, Esta formacion tedirico- practica
tiene gue atender el cardcter situado y contextualizado de |2 gestién educativa institucional
brindando herramientas para el abordaje de problematicas actuales que se presentan en el
quehacer cotidiano de toda gestion.

pensar la complejidad institucional supone definir dimensiones de andlisis que s& articulan con
herramientas tedrico-practicas basicas como recurss metodolégico, Para este curso, se opto
por proponer slgunas dimensiones de andllsis clasicas, Estas dimensiones som pedagogico-
didactica, organizacional y comunitaria. Ellas =& definen por sus componentes tradicionales,
a los que s& van incorporando nuevos elementas del tiempo presente’. ias referidas
dimensionesy herramientas se visualizan como dmbitos diferentes, pero a la hora de I3 accidn,
desaflan =l director o Equipo de Direccion a integrarlas en e proceso de tama de decisiones.

Objetivos del curso

Reflexionar scerca del rol del director como gestor pedagogico-didactica, organizacional y
socio-comunitario, teniendo en cuenta fos desafios del liderazgo y la conduecion de
|nstituciones educativas en su complejidad actual.

Valarar en = gestidn inctitucional ia relacion con el Otro y con los Otros®, propiciando la
generacion de ambientes institucionales ge convivencia saludable 3 traves de ja formacidn en
habilidades socivemocionales que propicien Iz inclusién y el abordaje de emergentes criticos
en ios centros educativos,

promover |a narrativa desde las experiencias personales y los aportes tedricas recibldes,
partiendo de secuencias de scontecimientos ¥ —cclones de las diferentes realidades de los
centros educativos 2n 1as quese gesempefan, logrando explicitar sus percepciones, visionesy
aprendizajes en forma clara, apelando a una modalidad académica o proxima 2 ella.

En el marco del curso, se ha generado un espacio de acompafiamiento virtual a partir e
conferencistas que explicitaran sobre tematicas indicadas en cada caso, generando también
espacio para que directores en gjercicio participen, en este procesa de formacion, Cuestion
que se mantendrd a futuro, con el propdsito de generar espacios de intercambio y relacian
‘entre lo académico y el ejercicio profesional de las distintas funcianes.
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Para e logro de estos objetives se procurara:

s Unzcercamienta a fas herramientas tetrico-practicas que habilitana
liderar eguipos, gestionar proyeclos Institucicnales, conducir ¥
evaluar la labor docente promoviendo su mejora permanente y
liderar innovacionas.

« Conocery valorar la importancia de las herramientas tecnolbgicas en
el disefio de estrategias educativas y de gestién en gl momento
gctusal.

e Tener como referencia ineludible & marco normativo de la
'ANEP, sus especificidades para cada subsistema y las disposiciones
‘administrativas que rigen en &l ejerricio del rol directivo.

« Una valorizacién de fas practicas desarrolladas como herramienta de
aprendizaje fundamental y de generacidn de espacios de
complementacién cooperativo y colaborativo.

Destinatarios, cupos y créditos del curso

De acuerdo & lo definido por el CODICEN en acuerdo con los Consejos de Educacion
y de Formacién en Educacion, habra dos cohortes, las que se compondran por:

« Docantes ssleccionados del CEIP, CES, CETP—UTUY el CFE.

s £ procedimiento de inscripcion, los requisitos para aspirar 3 realizar @l cursoy la
seleccidn final fue realizado por cada Consejo de acuerdo a sus criterios y necesidades
establecidas al efecto.

« El [PES s la institucion responsable de su im plementacidn, efecucitn administrativa
y de la certificacidn con la correspondiente creditizacion del curso,

+ El curso constard de 300 horas en total, que se corresponden con 20 crédites”. La
carga horaria total a asignar al cursante supane: |as horas de las cinco jornadas virtuales
introductarias (el visionado y lectura dal material bibliografic), las horas de trabajo en
el foro de |la plataforma con las duplas de tutores, las horas dedicadas a-la escritura
de las tareas en |a plataforma CREA CFE IPES, las horas dedicadasa la evaluacidn
y & la practica virtual,

Esquema basico del curso

5| bien el curso iniciaimente & pensd como un Curso semi-presencial, con cinco jornadas
presenciales (una por mes, durante cinco meses), acompanado de trabajo virtual 3 través de la
plataforma CREA CFE IPES, posteriormente, ante 13 situzcién de emergencia sanitaria nacional
COVID-19, s& aptd por transfgrmarlo en un tursa basicaments virtual y eventualments, sl esta
situgcion excepcional lo habilita, en un curso virtual, con apoyo presencial. S€ prevé la
distribucidn tematica en cinco médulos, abarcando las tres dimensiones sefialadas
anteriormente. Se planifica realizar un total de cinco jornadas virtuales introductorias a cada
madulo entre Junio y setiembra, con caftenide tematico tedrico-practico {conferencias
virtuales y lecturas obligatorias), En &l mas de octubre se preve la entrega y evaluacién de los
trabajos finales.
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Luego de cada jornada virtual introductoria al madulo, en la que los cursantes tendran
acceso @ conferencias fllmadas y a materiales especfficos, las instancias de trabajo en la
plataforma se usaran como espacio de intercambio, discuston y analisis de los aportes tegrico-

practicos recibides en las jornadas virtuales introductorias y de tas inguletudes y experiencias
que vayan surgiendo en los espacios virtuales del intercambio con los tutores,

Cabe aclarar que el curso se Inicla con un video tutorial dentro de ia piztaforma CREA CFE
IPES elaborado por el docente responsable de la mismsa.

Actores Invelucradas y sus funciones dentro del curso

Grupo de trabgjo interinstitucionaf: Integrado por los representantes académicos de los
subsistemas Involucrados; las coordinadoras y la funcionaria administrativa gestora de lo
cperativo.

Lo Coordingcion del curso: A cargo de dos coordinadoras que desempefian las tareas en
forma mancomunada y en estrecho contacto con la Direccion y iz funcionaria gestorada lo
operativo.

Tareas y tiempo estimado para su desempefio; los integrantes del equipo de
Coordinacidn estén a cargo de coordinar 2l grupo de trabajo académico de los distintos
subsistemas, trabaiar con las duplas de tutores, ||derar el proceso de gestin académica y
aperativa dei curso, de los contenides a trabajar, la evaluzcion de los cursantes y del proceso
de evaluacién del curso por parte de todes los involucrados. Son respansables de i3
realizacién de! Informe final. Se prevé un trabajo de un total de 100 horas cada una.

Administrotivo gestora de lo operative: En contacto directo con I3 Direccidn y con las
coordinadoras del curso, Su funcién es viabllizar todos los aspectos administrativos-
burocréticos del curso: articular con Bedelia |PES lo relativo a inscriptiones, seguimiento de
cursantes, coordinacion con docente responsable de plataforma CREA CFE de IPES
homologacion del acta final, entre otros. Estas tareas entre otras competen a su rol como
tuncionario administrativo de IPES y es la Direccion de IPES quien lo designa como parte
desus tareas instituclonales,

Serretaric  Administrative: Supervisa todo lo actuado en relacion a la gestion
administrativa.

Funcionaria de bedelia: Administrativo de apoyo al curso, a cargo de tareas Indicadas por la
gestora operativa y la secretaria administrativa. Docente responsable de plataforma CREA CFE
de IPES.

Encargudo de crear y odministrar el curso en lo plotaforme: Encargado de Ingresar 3 la
plataforma 2 los docentes responsables del curso y 2 los cursantes, A cargo de la jornada
Inicisl de orientacitn sobre el funcionamiento de |3 Plataforma CREA CFE IPES.

Funcionarios de apoye o eventos de CODICEN: Coleboran con 2 filmacion y edicidon de las
canferencias brindadas por especialistas y subidas a la platatorma para su vistonado,

Las duplas de tutores: Los cursantes serdn atendidos por dupias de tutores entre las cuales se
distribuiran los cursantes, Cabe aclarar que para faseleccidn de los tutores convocados paraeste
curso se exigid como requisitos de seleccidn: tener experiencia como director en los distintos
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subsistemas de la ANEF, tener experiencia en tulorias virtuales, y en lo posible, haber
participado como tutores virtuales en cureos de similar formato. Los tutores realizaran unatarea
de scompafamiento y seguimiento de los cursantes asignados y volcaran su experiencis
mostrando posibles herramientas tedrico- practicas que permitan a los cursantes comprender y
dar respuesta a los desafios que implica dirigir un centro educativo situado y contextualizado de
la ANEP. Cada dupla estard integrada por docentes de distintos subsistemas y stenderan a un
total de aproximadamente 37 dotentes también de distintos subsistemas. 5 busca promover
&l intarcambio entre docentes de diferente formacidn de origen, a fin de favorecer el
conocimiento de las distintas realidades de la ANEP, Dada la actual situacién de emergencia
sanitaria nacianal por COVID-19 los tutores acompafiaran 2 los cursantes en todo €l proceso
virtual, pero en el caso de que se reaficen jornadas presenciales sy ohilgacitn serd no solo asistir
a estas sino también trabajar en taileres presenciales con sus tutorados.

La figura del tutor results ciave en estos espacios de formacidn, razon por la cual tendran su
mphﬁpachdedwwnvmﬁﬂfénmh plataforma CREA CFE IPES, lo que permitira
apoyarse y dar coherencia al curso en su conjunto. Su tares serd coordinada por el equipa
coordinador del curso. Seré en los espacios virtuales por ellos tutorados, donde las herramientas
tedrico-practicas especificas de cada subsistema serdn abordadas a partir de “escenas
institucionales” que surjan en refacion alas tematicas centrales de cada mddulo. De ese moda,
a partir de |2 experiencia ¥ conocimientos practicos que iran intercambisndo con los tutores 58
podran enrigiecer los procesos que (0s cursantes estén llevando a cabo, Cabe recalcar que las
duplas de tutores tendrin encuentros virtuales especificas con sus tutorados en los cuales se
trabajar4 de forma analfica situaciones practicas concretas que se presentan en |os distintos
centros. El andlisis situacional y contextuallzado tomara dos componentes sustantivos: los efes
transversales y el contenido especfiico de cads madulo en funcién de las conferencias y del
material bibliografica de referancia.

Se prevé la asignacion de 10 horas por mes.a cada tutor durante los cinco meses que dura &l
curso, Esto corresponde 3 un total de 1000 horas

Lo direccion del IPES: A cargo de la supervisién de todos los procesos {incluido este documento
de propuesta} y acclenes desarrollzdas por los distintos actores
antes referidos.

[_ Temiticas y contenidos del curso I

1 Madulo 1.-_El rol del director k)

Porie o) introductorio
« Eirol del director en la gestidn de la Institucidn. Desafios y tensiones,

Parte b) Principales funciones ¥ resporsobilidodes

s Lliderazgo Instituciomal.  Tipos de conduccién y construccidn de ambientes
Institucionates participativos.
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El director y su funcién como gulay promator del desarrolio del eguipn docente,
Conformacién, conduccién y evaluscion de equipas docentes; herramientas para su
generscion, desarrollo, seguimiento y mejora.

Dinémicas de innovacién.

Estrategias de planificacion institucional y gestion de proyectos.

La institucidn educativa como espacia de formacion para docentes en ejercicho y futuros
docentes.

Modalidades de acompafiamiento en la institucion educativa.

Moddulo 2.- Lﬁbummmsedumﬁm:ndmm#e-hspwmﬂumﬁmrh

contextos actuales.

Las Institucionss educativas hoy: complejidad y oportunidades.

La gestion del director como agente local de implementacién de la polftica educativa
nacional.

Hacla una cludadanis democrética: convivencia y conflicto.

L= Educacion come derecho,

" Médulo 3.- Las instituciones educativas como émbito de efectiva inclusin y espacio

de convivencia

Intersubjetividad. Convivencia ¥ conflicto como oportunidad. La participacidn,

La formacidn &n habilidades socioemocionales y &l abordaje de emergentes criticos
en los centros educativos,

Los vinculos entre docentes, estudiantes y familias en las diversas modalldades.,
Herramientas para abordar los conflictes ¥ solucionarios, propiciende la
genaracion de ambientes institucionales armanicos.

Politica de inclusisn; atencidn a la diversidad en sus distintas dimensiones.

Médulo 4.- Lo ensefanza, el aprendizaje y Io evaluacién en los escenarios actuales 1

-

iversos soportes y dispositivos para 2 ensefianza y la evaluacidn.

iadiversidad de estrateglas de ensefianzay las adecuaciones
curriculares como herramientas para la atencidn de la diversidad.

£ Marco Curricular coma Instrumento para el desarrollo de estrategias de ensefianza
vy de aprendizaje. Los perfiles detrama'y de egreso. Las progresiones de aprendizaje
La circulacian, distribucidn yacceso &l conodmiento hay = partir de la realidad de cada
subsistems educativo, en coordinacion y articulacién con los restantes Integrantes del
sistema ANEP.

Lss herramlentas tecnoidgicas disponibles para la gestion ¥ la docencia:
programas, plataformas, dispositivos, ia web.

Middulo 5. Hmnmnmmaﬂwenhﬂdwdehsimﬁnﬁamedumﬂvm j

Principlos rectores de la educacion plblica fiacicnal, marco constituclonal y legal
rmacional (Ley No 1B.437, complementarizs y modificativas).
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s Estructura organizacional del sistema educativo nacional, con especial
referancia @ ia ANEP. .

« Derechos, deberesy garantias de los funcionarios de la ANEP en el marco del
EFD, EFND y |2 ordenanza 10.

e Particularidades de los subsistemas educathvos en lo que a reglamentacion de B
actividad profesional en el &mbito directivo refiera,

» Componentes administrativos comunes y especificos de cada subsistema a partir del
analisis de sltuaciones.

La préctica del curso

Se realizard a partir del segundo médulo del curso traves de |2 plataforma CREA- CFE- IPES, en
relacién & l2s Instituciones en |as que actualments se desempefian los cursanies o
sventuaimente, en otra de Su preferencla previa sutorizacién  del  Consejo
correspandiente, Para ello, el grupo de apoyo, la coordinacién y los tutores acordaran una
pauta de observacion para que el cursante interactte en forma virtual con |a Institucién de
practica. A modo de ejemplo, s podra recurrir a reuniones virtusles con directivos y docentes
de |3 institucion y scceder a la informacion registrada en |a plataforma CREA del centro.
Deberd prestar atenclén @ los elementas marcados en la psuta reciblda en relacién a la
modalidad ¢e gestion de la Direccion, condiciones del contexto institucional, vinculos
intersubjetivos y otras tematicas sbordadas en el curso,

Contarén parz elle con la orlentacion y spayo de los tutores. Una vez que |2 svolucion de ia
situacidn de emergencia sanitaria naclonal COVID-19 o permita, se podrd apelar a algunas
instancias en modalidad presencial.

Evaluacion

Los cursantes serdn evaluados a lo largo del curso, Se tendrén en cuenta las siguientes
Pautas de Evaluacian:

Tareas de finalizocidn de los cuatro primeros modulos

Luega de cada Instancia presencial-virtual (module), los cursillistas  harén  una tares
correspondiente a ese modulo {una tarea por mes).

Las consignas de estss tareas seran propuestas por i equipn de trabajo que tuve a su
cargo el disefio del curso, previs comuriicacian y acuerdo con los tutores. Serdn publicadas
en la plataforma en el espacio correspondiente 3 cada modulo en =l correr de los tres
primeros ﬁiasmhﬂg:ﬁmtesadichﬁlurnadas. Las duplas detutores deberén Ingresarias
{uego al espacio destinado 3 sus respectivos grupos de trabajo. '

ios cursantes contardn con 15 dias parala presentacidn de lastareas: Deberan guardarias en
los respectivos Portafolios y subirlas 2| espacio de cada sub grupo indicados en la Plataforma
CREA- CFE, para la correccion de los Tutores: Espacio para Seguimiento de Trabajos.

Los tutores hardn la devolucién correspondiente en los dias siguientes y podran sugerir
correcciones que darén lugar 3 una reescritura de |2 tarea. Los distintos trabajos de escritura
y reescritura s consignaran en &l espacio de |a Plataforma CREA-CFE antes mencionado,
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Sera requisito para aprobar el cursa haber reslizado las tareas correspondientes 3 cada
mddulo.

Porticipacidn en los Foros

Sera requisito para la aprobacion de cada médulo laparticipacion del cursanteen los
foros de Intercambia y consulta, tanto los generales come los internos de cada sub grupo,

Tareo Final (individual)

1.- Analizar y resolver con el aval del tutor, una situacion referida a la préctica realizada, 2 la
luz de la normativa vigente y los apornes tedricos recibidos en el cursg, asumiendo 1a
pérspectiva de ser directive de 12 Institucian,

2.- Siguiendo &l ejemple proporcionado por Bernardo Blejmar, imagine que estd en un cargo de
Direcclén del que va a retirarse en dnco afios: { qué tres cosss s& propone dejar en 253
institucidn malor de lo queias encontrd? Fundamente por qué optd par 8505 aspactos [santida
de sus opciones) y explicite lasmedidas que adoptaria para el logro de la mejora.

Pardmetros formales de presentacion de!u:muﬂdemdumdduhyhlm?uﬁmf

Hoja A#4; letra Callbri 12; inteslineado 1y ¥y Separacidn entre parrafos con sangria de 5
esparios; margenes de 3 om; texto justificado; extensién maxima 15 carilias.

cmmmhwh_mﬁnwm&hm

s La tarea se adecua & la consigna

Respeta los requerimientos formales

Utillta o s aproxima a-una escritura académica

Denota coherencia, precision y claridad

e Demuestra léctura y sprovechamiento de las ponencias

incorpora reflexion personal

se proyecta al future con capacidad deautocriticay dispasicién at cambilo y lamejora.
Se vaiorara la utilizacidn de datos estadisticos y representacidn de los mismos

Eﬁuﬂn:pﬂmhunhmﬂdndehhtemﬂdnmh:m

+ |nterviene regularmente para aportar & la discusion colectiva
s Susintervenciones resultan pertinentesy astimutan-el Intercambio
« Utiliza un lenguaje apropiado y respetuaso

Aprobacidn del curso

Se lograra 3 partir de la valoracién gue merezca el trabajo realizado en (astres modall_dadﬁ:
Las tareas subidasa Ia plataforma CREA-CFE, la participacién en los foros y |a tarea final.

La tares final s& entregard en lafechaque se indique oportunamente ¥ 5u fallo serd en primera
instancia Aprobado © A reformular (una sola-vez) y en segunda instancia Aprobado o No
Aprobado,
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Canferencistas virtuales por médulo

La mayoria de estas conferendias corresponden al Curso de Directores realizado en 2016, y otras
son grabadas especialmente para este curso. Aguellas del Curso de referencia tienen una
duracién promadio de dos horas cada una ya que son conferencias presenciates fiimadas y
subidas a la plataforma pars permitir a los cursantes repasar o escuchado. En un curso con
modalidad virtual las regias son otras, y el promedio de los videos de visionado obligatorio no
deberia sobrepasar los 20 minutos. Por este motivo las nuevas filmaciones tienen tendran esta
duracion y se ha optado por seleccionar de {as conferencias ya disponibles fragmentos potentes
mmstwmmmnmﬂdelasnmamaﬂwmtﬂPTmEm'mz.Enlmespatlu;-;IEEa 3
piataforma CREA-CFE-IPES corraspondientes @ cada médule los fragmentos de vislonado
gbligatorio apareceran distinguldos con daridad del material ampliatorio. =

Médule 1
Parte a)
Bernardo Blejmar: “Los resultados en la Gestidn, El desaflo de hacer bien y estar bien.”.

Myriam Southwell y Mejandra Capocasale: “Desafios y tensiones gue genera |2 gestion de
las Instituciones Educativas.”

Parte b)
Adriana Aristimufio: "Dinamicas de Innovacién”.
Graclela Frigerio y Carmen Rodriguez: "Trabajar en las instituciones. Los oficios dellazo.

Nora Zolla Lamiri: “Aportes del plansamiento de |a educacién para pensar y actuar sobre y en
las Instituciones educativas.”

Javler Lasida: "Lod proyectos institucionales como herramientas de conduccion y gestion
institucional®,

Marcos Sarasola: “El liderazge de personas en los centros educativos”,

Maria Inés Viazquez — La Evaluacion de equipos docentss, herramientas para su generacian,
_desarrollo, seguimientoy mejora.

A confirmar — La institucién educativa como espacio de formatidn para docentes. La visign de
un director en ejercicio.

Médulo 2

Gustavo de Armas: »anaiisis de la trayectoria de la educacion en Uruguay en las Gitimas
décadas y ensayo prospectivo sobre escenarios futuros.”

Gloria Canclini - L2 educacidn comn derecho, desde josé Pedro Varela a nuestros dias.
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Maria Esther Mancebo: “Los contsxtos, l2s politicas de inclusion y |a profesionalizacion de los
docentes.”

Verdnica Mazza: "El derecho a la edutacion como derecho humano.”
Renato Opertti — El centro educativo, poiiticas educativas y contexto.

Myriam Souza — La gestién directiva, clave para la Implementacidn y desarrolio de politicas.
educativas.

A confirmar = La realidad actual y el ejerciclo profesional. La visidn de un director en efercicio.
Médulo 3

Mariana Acosta: “Acompafiamiento 3l docente”

Estanisiao Antelo; “¢Hacia dénde va-el oficio doceante?

Estela de Armias — Inclusidn educativa y disefo univarsal de aprendizajes

Marcelo Fernandez: “20uétipo de ser humano desarrallay /o pretendedesarroliar
nuestra educacién?”

Carmen Rodriguez: “Sujetos & institucion educativa”

Ana Celia Verocai — La educacidn inclusiva y la atencidn & |z diversidad, Proteccidn de las
trayectorias educativas.

A confirmar = Solucién de confiictos en el 3mbito escolar, herramientas con foco &n la
mediacidn educativa,

A canfirmar — La institucion educativa como dmbito para fa generacion de oportunidades. La
wisidn de un-director en gjercicio.

Mddulo 4

Rebeca Anijovich: “La retroalimentacion formativa en los procesos de acompafismiento.”
Luciia Artagaveytia: “Estrategias de ensefianzay promacion de la participacion en elaula”
Cristiria Arena y Julla Gonzdler: “La evaluacin: una practica con tensiones.”

Migue!l Alvarez - El Marco Curricular como herramienta para la transformacidn y cambio. Los
perfiles de tramo y de egraso.

Teresita Francia: “El trabajo colaborative.”
Gracielz Frigerio: “Los sentidos de Is evaluacién”
Leandre Folgar: “Institucién educativa y culturas virtuales”

Gabriela Garibaldi y Ana Monza: “La orientacion y &l acompafiamiento hoy en la comunidad
educativa, Aportes para la produccidn de nuevas formas de ensefiar en el auta

Eacunda Manes: Neurociencia y Educacién — Virtual Educa
sonia Scaffo: El aprendizaje en clave de inclusion y diversidad.

10
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ingrid Sverdlick: “La polltica de la calidad educativa y la evaluacion docente.”

A confirmar - Educacion, aprendizaje y herramientas tecnolégicas, La visidn de un diractor en
ajercicio.
Mddulo 5

Bautistz Duhagdn-Veronica Pufiales: "Alcance y responsabilidad en la aplicacién de lanorma
en |a gestiorreducativa, Parte 1.7

Silvana Trimarchi-Silvia Susrez: "Alcance y responsabilidad en |a aplicacidn de lanormaen la
gestitm educativa. Parte 1.

Lila Beatriz Curbelo — Alcance y aplicacién del Estatuto del Funcionario Docente como
instrumento para el desarrollo de los derechaos, deberes y garantias.

Cacilia Hernandez — £l procedimiento disciplinario en fa drbita de la ANEP (Ordenanza 10).

Ménica Ricamonte - Martha Kandratavicius: “La importancia de la normativa en la gestion
educativa”.

Jjuan josé Villanueva — El sistema ‘educativo nacionsl en el marco de las disposiciones
constitucionales y legales de aplicacion,

A confirmar - Los principios rectores de la educacion con especial énfasls en ef Principio de
Laicidad.

Bibliografia de curso

En los espacios de la piataforma CREA-CFE-IPES correspondientes a cada Mdadulo, se hara la
distincién entre la bibliografia bésica para &l modulo y Is bibliografia cpcional de lectura para
el cursante. Agul se presenta la totalidad de I3 bibliografla considerada enforma general,

Bibliografia:

Abramowskl, A. (2010) Manergs de querer: los ofectos docentes en o5 relgciones
pedagdgicas. Buenos Aires: Paidés.

Antelo, £ (2010). "Compromiso”®, "Oficia”, "Vocacién®. Revista Personal Teocher Lo tia nos.
5, 6, 7, B. Resario, Disponible en: tys//www.revistalatia.com.ar

Aristimufio, A. y De Armas, G. (2012). Le transformacion de o educacidn medio 2n perspectivo
comparoda, Tendencias y experiencies innovadoras para el debate en Uruguoy. Montevideo:
UNICEF. '

Bedacarrat, V. (2012), Socializacion profesional en ef contexto del nuevo milenio, RMIE, vol.
17, n" 54, pp. 903-926,

Bruns, Barbara y Lugue, Javier (2015}- Profesores Excelentes - Grupo Banco Mundial - Washington
0C - Estados Unidos,

Capocasale, A, (2019). El sentido de la convivencia y el conflicto en la construccion de una
institucién educativa como espacio piblico de ciudadanis democritica. Montevideo -
Uruguay

Corea, C. y Lewkowlcz, |. {(2004). Pedagogia del aburrido. Escuelas destituidas, familias perplejos,
Buenos Aires: Paldos,
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Delgado Lasa, J. (Coord.) (2017). Siglo XX/ Educacion y Ceibal, Montevideo: ANEP-CEIP.
Dubet, F. [2006). Eldeciive delo institucién. Profesiones, sujetos e individuos
en lao Modemidod, Barcelona: Gedisa.

Duschatzky, 5., Farrdn  G. y Agulrre, E, (2010}, Escuelas en escend. Uno experiencia
d e pensomiento colectivo. Buenos Aires: Paidds.

Fernandez Enguita, M. y Gutiérrez Sastre, M. (2005). Organizacidn escolar, profesidn docente ¥
entorno comunitorio. Barcelona: AKAL,

filardo, V. y Mancebo, M.E. (2013), Universaiizar la Educacion Mediz en Urugusy: Ausencias,
tansiones y desafios. Coleccidn Art. 2. Montevideo - Uruguay: FCS-CSIC-UGELAR.

Frigerio, G., Korinfeld, D. y Rodriguer, C, {Comps.) (2017). Trabagjor en institucionss: ios
oficios del lozo. Buenos Aires: Noveduc.

Frigerio G., Poggi, M, y Tiramonti , G. {2002). Los instituciones educativas, cora y ceco. Buenos
Ajres; Troguel,

Fullan, M. {2016). La direccién escolor, Tres claves para maximizor sy impacto, Buenos Aires:
Editorial Marata.

Fullan Michae! [Z018) - McEachen Joanne; Quinn loanne - Aprendizaje profundo - Anep - Plan
Ceibal - Montevideo - Uruguay

Gairin, J. y Barder, V, (Coords.) (2003}, Organizacidn de centros educativas. Aspectos basicos.
Barcelona:; Editorial Praxis Universidad.

Gairin, J. {Coord.) (2011). & trobajo colaborativo en red. Actores y procesos en la creccién
y gestidn del conocimiento colectivo. Barcelona: Editorial Davincl,

Gimena Sacristan, ), (1997). Evaluscidn de docentes: {mejorade |a calidad o incremento del
controf? En Gimeno Sacristén, J. Docencio y Cultura Escolor. Reformes y modelo educativo.
Buenos Aires: Lugar Editorial,

Latorre Meding, M. . y- Blanco Encomienda, £, 4. (2011). El practicum como espacio de
aprandizzje profesionai para docentes en formacion. Revista de Docencia Unifversitaria, vol. 2.
Granada: Universidad de Granada.

Lasida, J., Podests, M. y Sarasala M, (2017). Lo colidod pedogdgica en las centros educativos,
Montevideo - Uruguay: Santillana.

Maggio, Mariana (2018} - Habllidades del sigio XXI - Cuando e} futuro es hoy - Fundacidn
Santiltana— Buenos Alras - Argentina

Manrigue, M. 5. (2018), Investigacion e Individuo en tensidn, El proceso de camblo en fa
formacidn permanente del profesorado, Estudio de caso. Revista de la Escuela de Ciencios de la
Educacion, -afio 13, Na. 12, vol, 2. Busnos Aires: UBA.

Martuccelli, B, (2009). Ls autoridad en las salas de ciase. Problemas estructurales y margenes
de accitn. Revista Diversig, no. 1, Valparaiso: CIDPA - Chile

Matus, C. (2007). MAAP Métada Altadir de Planificacion Popular, Buenos Aires: Lugar Editorial.
Meiriey, P, (2001), La opeidn de educar, Etica y Pedagogia. Barcelona: Octaedro.

Meirieu, Ph. (2020). La escuela después.. {Con la pedagogia de antes? MCEP de Madrid:
MCEP,

Menz, M., Rodriguez, L. y Diez, M.L. {2005). El disefio de proyectos de educacidn a distancia.
Buenos Alres: Ed, Steflalfla Crujs,
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Mestres | 5alud, L. (2013). Las competencias de un buen gestor de centro educativo.

Redsccldn de Educaweb. Disponible en:
hittps://www.educaweb.com/noticia/2013/11/04/competencias-buen- gestor- centro-
educativo-7878/

Mareno Olivos, T. (2018). La direccion escolar. Tres claves para maximizar su impacto. Madrid:
Ediciones Morata.

Morin, E. (1599). Los siete saberes necesarios para la educacitn del futuro. Paris: UNESCO.
Pogei, M. {2001), La formacion de directivos de instituciones educativas. Algunos aportes para
¢l disafio di estrateglas. Buenos Alres: Unesco.

Perrenoud, Ph. (2008), La evaluacién de los slumnos. De |a produccién de |2 excelencia a la
regulacién de los aprendizajes. Entre dos légicas. Buenos Alres: Colihue.

Beder, ., Bertoni, R, Castillo, A., Castelnovo, C., Cuelio, A, Curbelo, 1, Fieitas, S, Geymonat, b
Medina, G, Montano, M., Pera, S., Rey, M., Rodriguez, J. y Rumeau, D. {2020). Problemas del
Desarrollo, Manua! del curso, Edicidn 202, Montevideo: FCS-UdelaR, H
Rivas, Axel (2014) - Revivir las Aulas - Un libro para cambiar la educacion - Debate — Buenos

Alres - Argentina

Rivas, Axel [2019) - Quien cantrola el futuro de la educacién - Grupo editorial Sigio XXI -

Buenos Aires - Argentina

Robinson Ken (2016) - Escuelas Creativas - Grijalbo - México

Robinson, Ken (2014} - £l elements - Descubrir tu pasién cambia todo - Vintage Espafiol -

Méxica

Rodriguez, €. (2016). Lo insopartable en las instituciones de proteccidn & la Infancia. Parana: La

Hendija,

Rodrigues, EM. (Comp.). (2016). Planificacion estratégica, Fundamentos y herramientas de

actuacién. Cordoba: Editorial Brujas.

Sennett, k. {1983). La sutoridad. Madrid: Alianza.

sverdlick, |. (2012), {Qué hay de nuevo en evaluacién educativa? Buenos Alres: MNoveduc.

Sverdlick, |. (2012). Calidad y Evaluacdidn. Una disputa de sentidos. Revistz Novedades

Educativas, no. 258. Buenos Aires - Argentina
Tebar Belmonte, L. Educar es hoy ante todo humanizar, Hacia una peds
con rostro humano, Disponible en: hifm es0. dpire:
humanizat.PDE

gogis mediadora

Are unam.imx 20 ] 20 LICar—Bs

Mormativa a considerar:

Estatuto del Funcionaric Docente de la ANEP— Ordenanza 45
Estatuto del Funcionasio No Docente de la ANEP

Ordenanza 10 — Procedimiento Administrativa defa ANEP

Normas sobre la habiiitacion de centros educativos — Ordenanza 14
Ley General del Educacion N* 18.437 y sus modificativas
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Responsables de la ejecucién del curso

Directoro del IPES: Mag. Prof. Alefandra Capocasale

Coordinacidn: Mag. Prof. Lucila Artagaveytia y Prof. Rosario Fernandez
Duplas de tutores: Se detalla en cuadro adjunto en ANEXO 1

Administrativa gestorg operativa: Graclela Rodrlguez

Secretorio Administrativa: Slvia Carro

Funcionario de Bedelia: Natalia Oiivera

Responsable de lo Plotoforma: Ricardo Larrosa

Encargado de Area de tecnologle educative: Marceio Pallares

Area de Apoyo o Fventos de CODICEN: Agustin Do Nacimento y Martin Gonzalez.

3 Memigy yties & conceptn de Otro con mawiscuds, para referirss o sigoisn que mzapd 8
nuestry poder, que hable por 3l mismo; gue aseme sy slteridad y 8 quien o podemos tretar
tomo chieto. B Owo es slguien diferente 3 nosotros, algulen con quisn a2 dislogs, no sdlo ==

tonversa
1 De amerdo @ *Protocolo pers sfigracidn de oaditos @ curses yo actividadss de formaoidn,

dispanibie =
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ANEXO 1
Duplas de tutores
iDup}Bs Integrantes
1 Mtro, Wilscn DALEIRA Dra, (c) Karing NOSSAR Director del CeRP
insp. Regionslitade de  Educacidn I R OTNE X Toon IR S
2 Mira, Psic, Carmen CASTELLAND Mag. Prof. Rita FAGUNDEZ
Psicopadagoga. Insp. Nac. CEIP (jub.) | Bir. Lic, N* 4, Montevideo. CES
3 Iitra. Susana SONILLA Mag. Mtra. Laura ELHORDOY
Insp. de Zona CEIF. Dir. IFD Arfigas CFE
4 Mtra. Ménica MARTINEZ Prof. Fablana CORCINDG
[nsp. deé Zona CEIP Dir, Ue, N2 9, CES
5 Mtra. Alicia PIREZ DOPAZO Mag. Praf, Lifiana VACCARI
Insp. de Zona. CEIP Insp. de Imsty Licecs CES
& Mitra. Adriana COTCO Prof. Rosario BROCHADO
insp. Regional de Ed. Especial Sub, Dir. Lic. N*1 Rivers CES (jub.)
7 mﬁm | Mag. Prof. Edilia POZZ0
insp. de Tonz CEIP (jub.) Oir. |FD Mercedes CFE
8 Mitra. Janet FERLES Mag. Prof. Lourdes QUINTEROS
insp. de Prictica (lub.) CEIP Asistente en Educacidn. CODICEN
a Mtra. Luisa AYERZA Mag. Prof. Walter BOBADILLA
insp. de Practica, CEIF (jub.) Dir. IFD Maldonade CFE
10  |Mtra. Mary UVIEDO Mtra. Maris Dolores IZOUIERDO
Insp. De Zona CEIP (Jub.) Insp. De Zona, Prof. CFE (jub.)
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ANEXO0 2
Tareas y responsabllidades de los de tutores

1. Participar en la seleccion de los materigles ocodémicos ¥y en lo eleboracidn de los
propuestas de trobajo y de evaluacidn del curso.

2.Hocerjunto a su dupla, el acompafiamientavirtual y la evaluacidn del trabajo
realizode por los cursantes que integran su grupo, o lo large de los meses que dure el curso.

Para ello, serd de su responsabilidad:

Participar de las reunionesvirtuales (Zoom), & las que sea convecado juntocon los
docentes integrantes del grupo de trabajo y con las coordinadorasdel curso, a fin
de acordar la seleccidn de las conferencias en formato video, los materiales de lectura
y [a propuesta de tares de evaluacién de cada mddulo.

interactuar en la plataforma CREA-CFE-IPEScon el colectivo de tutores del curso y
con las coordinadoras y equipo de trabajo inter institucional, utilizando el espacio
creado para ello (Espacio de uso exclusivo de tutores y coordinacian),

Coordinar junto con su dupla las propuestas de intercambio en el Foro de su grupe,
buscando que este sea vivide por los cursantes como un espacio de apoyo 3 ls

realizacién de la tarea de evaluscidn del madulo. Para elio ce sugiere gue las consignas

en el foro sean de profundizacién en las temiticas abordadas en los videos y en los
materiales de lectura,

Mantener el foro en la actividad méds fermental gue las drcunstancias permitan,
ingresanda con frecusncia y estimulando |a participacion de todos.

Evaluar junto a su dupla las producciones requeridas a los cursantes en las tareas ge
tada madulo y que conforman el Portafolio. En el espacio que habilita la platatorma,
realizar la devolucidn de lo trabajado con un comentario conceptual que permita al
cursante! a) seguir adalante sin necesidad de reformutar, o b) qué explicite con daridad
‘qué debe revisar o rehacer 0 complementar de su produccidn escrita.

'Partlcipaf en la elaboracién de una Psuta pars |z Observacidn de una Institucion
requerida en |a etapa virtual de la practica,

£n caso de realizarse una segunda etapas de Practica presenclal, el tutor no tendrd que
acompafiar 4 los cursantes a las instituciones de Prictica. 5i la practica presencial en las

‘instituciones se concretara, se acordaran oportunamente las acciones a desarrollar en

la misma.
Evaluar junto 2 su dupla la Terea Final de cada cursante.

3, Sugerencios para los primeros contactos en jo Plotaforma entre la dupla y sus cursantes:

Presentarse como duplay darfes ia bienvenida, Lo ideal, si el tiempo lo permite y la dupla
la desea seria subir un breve video.

‘Estar atentos-a si alguno de los cursantes aslgnados a su grupo tlene dificuftad en

ingresar u operar en la plateforma,

'En caso de constatar que alguno de los cursantes asignados 2 su grupo ro se ha
‘presentado ni hecho visible en los dos primeros dias, comunicario 2 f2 coordinacion del

16
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curso o al encargado de 1a plataforma, de modo de pader enviarie una nueva

comunicacién de su habilitackén s realizar el curso y grientario segin lo gue manifieste.
Subir al espacio del Foro iz Pauta de Presentacién de los Cursantes, ¥ splicitar que cads

uno se presente guidndose por las preguntas alli formuladas.
Realizar en el Foro los comentaries y aportes gue dichas presentaciones sugieran,

- estimulando la participacion del grupo,

Pasados tres o custro dias, una vez terminadas las presentaciones, analizar la Tarea de
evaluacian del Médulo 1 y comentar los videos y lecturas que seran su sustento.

En los dias siguientes, a medida que los cursantes avancen en los vislonados, las lecturas
y la produccién escrita en el Portafolio segln lo requerldo en la Tarea de evaluacion del
Médulo 1, mantener | Foro como espacio para visualizar sus Inguietudes y aportes.
Evaluar la Tares del Modulo 1 segidn |o consignade més arriba.

La= consignas de evaluacidn de los madulos sigulentes se planteardn oportunamente en acuerdo
con los tutores:

17
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