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Circular No. 2563/03/1s.-
Exp. 11586/03.-

Montevideo, 7 de octubre del afio 2003
Sefior Director o Jefe de ...
Pongo en su conocimiento que el Consejo de Educacion Secundaria en Sesion
No. 52 de fecha 1° de octubre del afio 2003, dict6 la siguiente Resolucion:
VISTO: la Resolucion N° 21 del Acta N° 45 del Consejo Directivo Central,
de fecha 14 de agosto de 2003;
RESULTANDO: que por el citado acto administrativo, el Organo

Rector aprueba los trayectos y el disefio curricular del Plan para Primer Ciclo
de Educacién Media con orientacién profesional para jovenes de entre 15y 18
afios, cuya documentacion se adjunta

ATENTO: a lo expuesto;

EL CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA RESUELVE:

Dar a publicidad la citada Resolucion del Organo Rector.-

Vé-/\S Dr. Clacdio Castagneto
- Secretario General



ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
CIRCULAR N° 47/03

\
0

Por la presente Circular N° 47/2003, se comunica la Resolucién N° 21 del Acta N° 45
de fecha 14 de agosto del 2003, que se transcribe a continuacion; |

VISTO: La nueva propuesta educativa para jévenes de entre 15 y 18 ailos que no
hayan completado el Ciclo Bésico.

RESULTANDO: 1) Que en sesion de fecha 17 de octubre de 2002 (Acta 67, Res. 3)
el Consejo Directivo Central aprobé dicha propuesta y el plan que rige la misma.

2) Que, asimismo, por el citado acto administrativo se creé un '
grupo de trabajo cuyo cometido es realizar los ajustes pertinentes a fin de implementar esta
propuesta.

CONSIDERANDO: 1) Que la nueva propuesta de educacién media basica que se
presenta, procura dar respuesta a una poblacién de jévenes de entre 15 y 18 arios, con el
ciclo de Educacién Primaria completo y que no han culminado el Ciclo Basico de Educacion
Media, y que en su gran mayoria aspiran a mejorar sus condicianes de insercion social y
iaboral.

2) Que el diseflo de esta propuesta implica un proceso de
implementacién complejo, exigente, trasladando el eje desde una légica de la
homogeneidad hacia una légica de la diversidad, evitando que undtratamiento curricular
uniforme termine consagrando la desigualdad e injusticia de su situacién social.

3) Que la comisién ha remitido a consideracién de este Organo
Rector la némina de lugares en donde se desea implementar la presente propuesta asi
como los trayectos y diseiio curricular del Plan.

ATENTO: alo expuesto,

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL
RESUELVE: 1) Aprobar los trayectos y el disefio curricular del Plan para Primer
Ciclo de Educacién Media con orientacion profesional para jévenes de entre 15 y 18 afios,
cuya documentacion adjunta forma parte de la presente resolucion.
2) Disponer que los Centros Educativos en los cuales se implementara
la presente propuesta, en caracter experimental, estaran situados en las localidades del




Sauce —Canelones-, Paso Carrasco, Santa Catalina y Paso de la Arena ~Montevideo- y un
lugar a determinar en zona Fronteriza, ya sea en el Departamento de Rivera o Artigas.

3) Encomendar a la Comisién de Trabajo de la implementacién de jesta propuesta, buscar
los mecanismos que permitan acelerar la puesta en marcha dg! nyievo plan.

Por el Cénséjg,Directivo Central

/

Dr. Robert SILVA GARCIA
SHECRETARIO GENERAL

Trans./G.C.



ANTE-PROYECTO DEL PLAN PARA
1ER. CICLO DE EDUCACION
MEDIA CON ORIENTACION

PROFESIONAL
PARA JOVENES DE 15 A 18 ANOS

Comisién Coordinadora de la Nueva Propuesta Educativa
Acta N° 83. Resolucion 25 del CODICEN
del 12 de Diciembre de 2002

Montevideo, 19 de agosto de 2003
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La nueva propuesta de educacion media basica que se presenta, procura dar
respuesta a una poblacion de jovenes entre 15 y 18 afios, con el Cif:lo de
Educacion Primaria completo o que no han culminado el Ciclo Bés'lqo de
Educacién Media, y que en su gran mayoria aspiran a mejorar sus cond@ones
de insercion social. Disefiar una propuesta con estas exigencias implica un
proceso de elaboracién complejo, trasladando el eje desde una ldgica de la
homogeneidad, hacia una ldgica de la diversidad, evitando que un t.ra'tamlento
curricular uniforme, termine consagrando la desigualdad e injusticia de su
situacion social.

En un escenario en el que el conocimiento se ha constituido en el eje central de
la dinamica productiva, resulta altamente preocupante que un sector de la
poblacion joven no haya logrado culminar la educacion basica obligatoria, mas
aun teniendo en cuenta que se trata de una etapa de la vida en la cual las
personas comienzan a cotejar sus aprendizajes y credenciales educatvas con
las necesidades que provienen del mercado de trabajo.

Si bien es cierto que la evolucidn histérica de los logros educatiyos' Fje la
sociedad uruguaya en general, y de los jovenes en particular, ha significado
una de las credenciales mas notorias del desarrollo humano que presenta el
pais, no menos cierto es que comparativamente con los paises 'de mayor
desarrollo social de la region Uruguay ha ido perdiendo posiciones con
respecto a los mismos.

Diversos estudios acerca de la realidad nacional se han encargqqo ,c'ie
identificar a un sector de jovenes que presentan sintomas de desafiliacion
institucional, tanto en lo referente a la educacion formal como al mercado de
trabajo o a ambas. En ellos, no solo se hace hincapié en la necesidad de
profundizar acerca de las causas que los han llevado a transitar por estos
senderos, sino también en las consecuencias futuras que ello trae aparejado en
términos de una futura insercion en la sociedad '.

Como todo proceso de innovacion y cambio en educacion, el diseﬁg de esta
propuesta requerira de tiempos y condiciones apropiadas, para cumplir con sus
objelivos en el marco de una amplia y comprometida part_icipaciép. Por_ ello,
resulta necesario que esta construccion en sus distintas dimensiones
(educacion, trabajo e integracion social) tenga presente e integre los aportes de
todos los actores educativos y sociales involucrados.

Si bien es cierto que el sistema educativo no puede revertir, por S|_solo, los
procesos sociales qUe llevan a situaciones como las desgrupta; gnterlormente,
sin su intervencién no se puede operar en la amortiguacion y eventual

' Sin pretender agotar la bibliografia existente en ¢l Uruguay, sc pucde consultar: “J(’)vcngs.quc 1o
cstudian ni trabajan” ANEP - Mesyfod, 2001; "La Educacion Media Supcrior cn Uruguay. l;vu!cncms
sobre cl Bachillerato Sccundario” ANEP - Mesyfod , 2001, y “Panorama Social de la Infancia y la
Familia” IPES — UCUDAL, 2001.
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reversion de las inequidades existentes en la sociedad, rol que hjstoricamente
ha constituido un rasgo caracteristico en la sociedad uruguaya. De hecho, las
politicas educativas dirigidas a esta poblacion deben incluirse en el marco de
pollticas de inclusitin social. La presente propuesta educativa se inscribe en el
cumplimiento de lo estipulado por la Ley de Educacion N° 15.739
(Obligatoriedad de los primeros tres afios de Educacion Media).

De hecho, las politicas educativas dirigidas a esta poblacion deben expresar un
reconocimiento de la existencia de una realidad social compleja y diversa, y
deben ser incluidas en el marco de politicas de inclusiéon social que la
comunidad procura implementar a través de sus instituciones, y de esta
manera, responder creativamente a lo eslipulado por la Ley de Educacion
ampliando los sectores de jovenes y adolescentes que obtienen un nivel de
educacion media basica.

Desde esa perspectiva, podemos entender la diversidad como la existencia de
diferencias en las caracteristicas psicoevolutivas y sociales de los alumnos,
nianifestadas en una variedad de intereses, motivaciones, ritmos y estilos de
aprendizaje, actitudes y aptitudes; y al reconocerlas, resulta imperativo crear
los escenarios pertinentes para que los alumnos logren su desarrollo personal,
su desarrollo social, y sentar las bases de su desarrollo en el mundo del trabajo
en un tratamiento integrador de la heterogeneidad.

Es posible cuantificar esta poblacion a partir de los datos que brinda la
Encuesta Continua de Hoaares del Instituto Naciona!l de Estadistica. En este
sentido, se estima qu~ «i contingente de jovenes que se encuentra fuera del
sistema educativo — sin haber completado el Ciclo Basico - y del mercado
laboral simultaneamente, alcanza a 28 mil entre los 15 y los 18 afios, y se

aproxima a los 44 mil si sumamos a los que ya se encuentran insertos en el
mercado laboral®.

Otros estudios llevados a cabo desde la ANEP®, dan cuenta de un conjunto
importante de jovenes que encuentran serias dificultades para cursar con éxito
las actuales propuestas de Ciclo Basico, lo cual ha redundado en altas tasas de
abandono del ciclo. Asimismo, cabe resailtar ia fuerte incidencia sobre estos
procesos que tienen sus puntos de partida socioecondmicos y/o posibilidades,
lo que pone de manifiesto un grave problema de inequidad. Por otra parte,
estas’ investigaciones han demostrado que el abandono de los estudios se
encuentra fuertemente vinculado al no cumplimiento de las expectativas,
intereses o necesidades que los alumnos aspiran encontrar en la educacion®.

? Encuesta Continua de Hogares del INE. Afio 2002. -

3 “Estudio sobre la predisposicion al abandono escolar” ANEP—CODICEN, MESYFOD Y
UTU/BID.2000

4 Si bien ¢s cierto que se reconocen multiples factores que pudicron incidir en la decision de los alumnos
de abandohar la cducacion basica, ¢l 30.8% de los estudiantes inscriptos en primer aito de Ciclo Basico
repite y de ellos, solo el 17.0% sc inscribe nuevamente.

’



)
-

P er. Ciclo de Educacion Media con Orientacicir Profesional, para Joveires de 15 a 18 ailos

Sin embargo, existen algunus indicios que permiten aventurar la
disconformidad de una gran parte de estos jovenes de haber adoptado la

decision de abandnnar el sistema, asociado a las altas expec(atlvas que aun
mantienen sobre la educacion.

Por lo tanto, la poblacidn objetivo de la nueva propuesta esta constituida
mayaoritariamente por desertores de Ciclo Bésico, a quienes es necesario

reinsertar en el sistema educativo, y por jovenes cuya formacion es solamente
la educacion primaria.

Cabe destacar algunos resultados del Censo de Alumnos de FPBS% en la
hipdtesis que el perfil de estudiantes que se inscriben en los cursos de
Formacion Profesional Basica, es similar al de los potenciales alumnos de la
presente propuesta educativa. Precisamente, al igual que para la nueva
propuesta educativa, los requisitos de ingreso son: tener 15 anos como minima
y haber culminado los estudios primarios.

En ese sentido se destacan algunos resultados:
*» La mayoria de los censados son menores de 20 anos (61%), hasta los
18 anos (55%). De ellos el 75% son varones entre 14 y 19 anos.

e Provienen de: Liczo publico un 40% de jovenes; de Escuelas Tecnicas
un 37% y de Prirnaria un 17%. Del total de censados, un 28% tienen
Primaria ccmo nivel maximo, y 41% algun ano del Ciclo Basico
(Secundaria 27% y UTU 14%).

¢ Gran parte de los estudiantes censados han sido repetidores, tanto en
Primaria, como en Secundaria, y en UTU. De los censados que cursaron
Secundaria 61% repitié algun curso (38% una sola vez; 23% mas de una
vez. De los censados que venian de Escuela Técnicas 29% repitio algun
curso (22% una sola vez y 7% mas de una vez).

* De los que provienen de las Escuelas Técnicas, la mayor cantidad de
repetidores se da en 1er. Aflo (18%); 2do. Afio (14%) y 3er. Ano (10%).

e En relacion al trabajo se destaca que el 75% del total censado se
encuentra en actividad desde el punto de vista econdmico, (48% de
desempleo), aunque quienes consiguen trabajo durante el periodo
lectivo, hacen abandono de los cursos. En este aspecto, un 42% de los
censados considera que su trabajo es temporal u ocasional y un 56%
permanente. Cuanto menor es la edad mayor es el porcentaje que
considera que su trabajo es temporal u ocasional.

“Propmnesta cn :ﬁioyo al disciio cunicular para la Formacion Profesional Bisica (Cic!o Bistico
Profesionalizante o Scgunda Oportunidad)” Sec. Enrique Gallicchio y A.S. Elcna Antelo. Abril de 2002
(mimco) CETP; y “Formacion de Actitudes y Opinioncs: los Estudios desde la perspectiva de los
Esludnnlcs " ANCEP—CODICEN, MESYFOD Y UTU/BID 2000

3 Presentacion de resultados realizada por el Redactor del Censo de alumnos de Formacion Profesional
Basica (FPB)" del Conscjo de Educacion Técnico Profesional (CETP): AwEc. Alvaro Fuentes, a ia
Sccretaria Técnica de la Nueva Propucsta Educativa. Agosto 2002.

[ex}
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* La desocupacidon afecta en mayor medida .a los mas jovenes y en
especial a las mujeres. Entre los jovenes menores de 20 anos, la
mayorla son trabajadores familiares.

Considerando los resultados obtenidos en una reciente invastigacion®, referida
a los moviles de la desercion de los jovenes se puede sefialar:

a. Expectativas de los jovenes. La mayoria de los jovenes senalaron
sentirse motivados con propuestas cortas, con posibilidades de acceso
inmediato al mercado de trabajo, al tiempo que otros sefalaron que cada
vez es mas necesario contar con el Ciclo basico completo, aspecto muy
presente en el imaginario laboral de éslos jovenes, ya que contribuye a
determinar el grado y el lugar de trabajo.

b. Floxibilidad. Tal como se ha sefialado en los primeros documentos
elaborados, uno de los desafios de la propuesta es el mantener a los

jovenes en ella, pero a su vez permitir el retorno de los que, por distintas
circunstancias (embarazos, trabajos zafrales, etc.), lienen que dejar sus
estudios. Para ello, es necesario el reconocimiento de ios créditos
conseguidos hasta el momento de su salida del itinerario educative y que al
volver prosiga desde ese punto.

C. Perfil del docente. Este es uno de los aspectos claves para, no solo, la
construccion del vinculo de los jovenes —~donde se juega la casi totalidad de
los condicionamientos que determinan la decision de continuar o
abandonar-, sino también para llevar a su practica de aula, los objetivos de
la presente propuesta sducativa.

En este sentido se sefiala que es necesario que el docente se encuentre

interesado en trabajar en la propuesta y que cuente con herramientas que

les permita generar conocimientos y aprendizajes en los jovenes,
conociendo las dificultades y handicaps de los mismos.

d. Apoyos. En este aspectos se visualizan varias dimensiones, unas
relacionadas con los aspectos curriculares, otras con los aspeclos de las
diferencias escolares, otras referidas a las distintas expectativas de los
jovenes, otras rucho mas concretas relacionadas con la posibilidades
materiales para concurrir a estudiar, lo que impone un desafio muy grande a
la propuesta educativa.

Desde el punto de vista sccial, la inclusion en el curriculo de un eje centrado en
el desarrollo de competencias logradas en distintas actividades recreativas y
deportivas, visualizedas como instancias de socializacion, resultan claves para
la reinsercion social de los jovenes.

v
-

° 1bid.
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Los cambios tecnoldgicos y organizacionales, la flexibilizacion y polivalerlcia de
las ocupaciones, 108 procesos que vinculan empresas grandes y pequefias en
redes, asl como las reglas de juego a las que debe adaptarse el sector informal
para sobrevivir, implican la puesta en juego de competencias diversas, entre
las cuales algunas resultan basicas y son una condicion para integrarse al
mundo productivo.

Los trabajadores hoy dia enfrentan la exigencia de cambiar vy aprender
permanentemente, tanto para mejorar sus ocupaciones como, en muchos
casos, incluso para lograr mantenerias. Se les exigen cambios dentro de una
misma funcion asi como dentro de la misma empresa, asumiendo funciones
distintas. También se les plantea, en varios momentos en la historia laboral, la
necesidad o en otros casos la oportunidad de cambiar de empresa incluso de
area productiva.

El mundo laboral cambia rapidamente, a la vez que exige y posibilita que se
aprenda cada vez mas en el desempefio del trabajo. Dado este conjunto de
cambios, las claves para una satisfactoria y efectiva insercion laboral de los
educandos, estan en un conjunto de competencias basicas, tecnoldgicas y
profesionales de base, que le brinden a cada joven condiciones formativgs' que
lo habiliten a insertarse social y laboralmente y gue asimismo, le posibiliten
continuar otras opciones formativas en el marco de un aprendizaje permanente.

Esto concuerda con la posicion del documento CEPAL/UNESCQ’, sobre la
productividad con equidad que expresa "Toda la poblacion debe estar
capacitada para manejar los cadigos culturales basicos de la modernidad, o
sea, el conjunto de conacimientos y destrezas necesarios para participar en la
vida publica y desenvolverse productivamente en la sociedad moderna”. Ese
fortalecimiento que se le debe dar a la Educacion Media, debe sentar las bases

que permitan incorporar los cambios tecnoldgicos y su impaclo en los procesos
productivos.

En ese sentido una serie de estudios® identificd algunas caracteristicas, a las
que se les llamd “habilidades transferibles”, tales como la capacidad de
comunicacién, calculo, habilidad para resolver problemas, comprension de la
tecnologia, capacidad para trabajar en grupo, ademas de actitudes y valores
consistentes con el trabajo, que necesariamente se desarrollaran en la Escuela
y que favorecerian la insercién laboral de los jovenes, como también su
posterior formacion escolar o profesional.

La prioridad en la formacion no son los requerimientos especificos para un
determinado puesto de trabajo u ocupacion, sino las competencias basicas, Yy

7 CEPAL/UNESCO. “Educaciéon y Conocimicnto: Eje de la Transformacion productiva con equidad.
Santiafo de Chile. 1992. -

Center for Vogational Education. Ohio State University. “Occupationally transfcrable skills and
charactceristics: Review of literature and rescarch”. 1977
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las tecnoldgicas, asi como las profesionales de base - asociadas a una familia
profesional-, necesarias para la insercion laboral en sus distintas modalidades.

El énfasis del proceso de disefio de esta nueva modalidad educativa esta
puesto en considerar la situacién en fa cual se encuentran los jovenes,
particularmente lo que refiere a las caracteristicas especificas de exclusion y
marginalidad, que dificultan y limitan las perspectivas de su insercion social y
laboral en la sociedad uruguaya. :

Tenlendo en cuenta la necesidad de considerar aspectos referidos a la
formacion general, como la perspectiva de insercién laboral y social de los
jovenes de 15 a 18 afios, sus intereses y aptitudes, los objetivos planteados
son los siguientes:

1. Posibilitar a los jovenes la reinsercion educativa a través de una propuesta
de formacion adaptada a sus intereses y aptitudes, que les habilite para la
culminacion del Ciclo Basico de Educacion Media.

2. Formar a los jovenes en un conjunto de competencias tecnologicas y
profesionales de base, transversales a distintas familias ocupacionales, que
favorezcan su insercidn laboral y social.

En esta perspectiva, los resultados de las citadas investigaciones conducen a
la hipdtesis de un marcado interés, por parte de la poblacion cbjetivo de la
propuesta, a una répida insercion en el mundo del trabajo. Por ello, se
considera que los jovenes al egreso de esta modalidad educativa, tendran una
formacidn polivalente en familias ocupacionales y la continuidad educativa en la
Formacion Profesional Superior encontrard un escenario adecuado para una
formacién mas especifica.

En una vision global, cada egresado de esta modalidad significara un logro
positivo en la reinsercion educativa y a su vez habilitante hacia una formacion
permanente.

Esta propuesta educativa en construccién esta condicionada por una realidad
dominada por supuestos, ideas y valores, que de alguna manera apoyan y
justifican cierta seleccion de objetivos y contenidos.

E! curriculum buscara que el individuo sea capaz de integrar valores, actitudes,
conocimientos y habilidades, mientras desarrolla su capacidad para ponerlos
en practica. Esto implica entonces una ensefianza orientada a la movilizacion
de saberes y a una vision integradora de los mismos. Tal enfoque romperia con
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la inercia pedagégica de las rutinas didacticas, la segmentacion de los cursos y

una evaluacion separada del proceso de aprendizaje, priorizando el desarrollo
de capacidades,

Las transformaciones en el mundo del trabajo han conducido a poner énfasis
en calificaciones scbre capacidades y competencias reales, diferenciadas y
evolutivas. Ya no es satisfactorio definir calificaciones tipo y atribuir sobre esta
base puestos de trabajo. Esto tiene sus efectos en el sistema educativo y la
concepcion de cultura general que prevalece en él. En la formacion profesional,
existe cada vez mas preocupacion con respecto a las ‘referencias 'c’je
competencia”®, que lentamente pasan a ser un lenguaje comun en la educacion
y el mundo del trabzjo.

Esta evolucion, o transformacion exige cambios importantes de los programas,
de las didacticas, de la evaluacion, del funcionamiento de las clases y de los
centros escolares, del trabajo del alumno, elc.

El curriculum constituye una de las formas en que se expresa el contrato entre
la escuela y la sociedad, en el cual se delimita aguello que la institucion debe
hacerse cargo y puede, y debe, entenderse como un compromiso. “Lo que
también es importante advertir, es que no se puede disefiar un curriculo al
margen de las necasidades de aprendizaje de la poblacion. Si esto se sacrifica,
a la larga se produce un fendmeno de <sistema educativo versus sociedad>,
en el cual todos estan insatisfechos”(Tedesco, 1996).

Esto adquiere mayor relevancia cuando las necesidades de aprendizaje estan
cambiando y comienza a existir una demanda hacia la educaciéon mucho mas
fuerte de la que habia en el pasado. Ahora el conocimiento, la informacion y su
manejo, las competencias y capacidades de las personas, son decisivas en
términos de desempefio ciudadano y productividad econdmica.

La perspectiva de las competencias aparece, no rechazando contenidos, ni
disciplinas, pero si enfatizando su puesta en practica. Estos aspectos pasan a
ser las orientadoras de los conocimientos disciplinarios. La planificacion y la
organizacion de la formacion, estaran principalmente dadas por las
competencias a desarrol ar.

En la presente modalidad educativa, y en las nuevas perspectivas curriculares,
se insiste sobre la necesidad de la adquisicion y dominio del saber y del saber-
hacer, definido en términos de competencias y de competencias-clave
(UNESCO, 2000), mas que en términos de contenidos disciplinares
autorefererites. En este aspecto, Perrenoud (1999:7), define la competencia
“como una capa- “{ad de actuar de manera mas eficaz en un tipo definido de

situacion, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a
ellos”.

® Perrenoud, P. “Construir comgetencias desde la Escucla™ Dolmen. Chile. 1999.
L ]
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El tratamiento de las caracteristicas de la poblacion objetivo, sefaladas
anteriormente, requiere contemplar en el curriculum un enfoque integral que
supere las dificultades de partida de los jovenes. Se debe ofrecer mecanismos
que les permita compansar y reparar las deficiencias originarias, consecuencia
natural de las condiciones sociales en la que han vivido y viven.

En ese sentido se destacan aquellos alumnos cuya problematica esta originada
en provenir de medios carenciados desde el punto de vista socio-cultural y
gcondmico, o de relaciones familiares confiictivas (carencias afectivas), o de

experiencias escolares previas negativas, o de un complejo entramado de
estas situaciones. '

Esta problematica se manifiesta en dificultades intelectuales, relacionales,
afectivas y emocionales, que bloquean el {rabajo del alumno, impidiendo un
aprendizaje eficaz y marginandolo, “...se ve abrumado por la exposicion a
tareas de aprendizajs gue exceden su nivel prevaleciente de disposiciones
cognitivas...no trabaja al nivel de madurez cognitiva exigido, ni tampoeco posee
los conocimientos previos para el aprendizaje eficaz. Lo mas comun es que
fracase...lo desmoralice totalmente la situacion escolar y se desentienda
completamente de ésla”. (Ausubel, 1976).

Tenemos claro que cuando las condiciones son adversas para la vida, también
son adversas para el aprendizaje, por lo que la propuesta curricular debera
partir de la herencia cultural real de los jovenes. El trabajo de CEPAL (1981) y
otros, referente a al fracaso escolar de los hijos de familias deprimidas, estan
vinculados a una falta de tradicion educativa en el hogar, pobreza en el
vocabulario, escaso habito de lectura, poca motivacidén para estudiar, baja
autoestima, dieta inadecuada, mala salud, etc.

En ese marco y no solo para garantizar la universalizacion del egreso de la
Educacion Media Basica, sino ademas para hacerlo a través de una
discriminacion positiva, es necesario proporcionar un conjunto de estrategias
basicas para que los jovenes puedan recorrer con éxito su aprendizaje,
colocandolos en igual condicion de salida respecto a otras modalidades de
Ciclo Basico.

Dentro de este contexto democratizador, se considera necesario desarroliar e
implementar para la Nueva Propuesta Educativa, ("1er. Ciclo de Educacion
Media con Orientacidn Profesional’, para jévenes de 15 a 18 anos), los
siguientes aspecilos: '

a) Tiempo pedagdgico extendido. Los informes de CEPAL mostraban, a
principios de la década anterior, que el tiempo de exposicion al proceso
de apfendizaje era muy escaso. Si bien este aspecto fue abordado en
experiencias pilotos en Educacion Media desde el afio 1992 y en el
Plan/96, en el caso particular de la presente propuesta, es necesario
asignarle una singular importancia.

10



ler.

Ciclo de Educacion Media con Orientation Profesional, para Jovenes de 15 a 18 ailos

i

Se buscara incrementar, cualitativa y cuantitativamente el tiempo
pedagdgico, por lo que no sdlo debe visualizarse como un mayor tiempo
de aula, sino, como un tiempo que le permita a los jovenes, en su
itinerario formativo, obtener una formacién mas integral.

b. Alimentacién y transporte colectivo. Este es otro de los aspeclos
claves que debe considerarse en la presente propuesta. Es necesario
contemplar la posibilidad que éstos jovenes accedan, se inserten y
puedan cursar con éxito el itinerario formativo y eso requiere de la
creacion de estrategias especiales que faciliten dichos aspectos. '
Para ello es necesario disefar y ejecutar un plan de apoyos somaleS.
como puede ser Alimentacion y/o Transporte Escolar, que permitan,
continuar con una politica de proteccion social ya iniciada en Educacion
Primaria, interrumpida luego al ingreso en la Educacion Media. Lo que la
Escuela primaria cubre, ya sea Alimentacion o Transporte, colabora en
la retencién de los nifios en el Sistema Educativo, deberia estar previsto
para esta Propuesta Educativa, para aquellos casos en los cuales se
determine su necesidad. .

Se puede pensar en soluciones obtenidas a través de convenios con
entidades privadas y estatales (Comedores Escolares, INDA,
Asociaciones de |la Sociedad Civil).

c. Apoyos pedagdgicos. La mera ampliacion del tiempo pedagogico,
no resultaria suficiente, ni tan siquiera como medio de promover la
igualdad de oportunidades, sino se atendiera adecuadamentg las
diferentes disfunciones que repercuten de manera especial en quienes
proceden de medios sociales mas desfavorecidos.

Por ello seria necesario contar con espacios de Apoyo Pedagogico , con
el objetivo de:

- Favorecer el maximo desarrollo personal de los alumnos y su acceso
al patrimonio cultural del pais.

- Adaptarse a las peculiaridades e inlereses individuales de ' los
alumnos, incluidos los que tienen necesidades educativas
especificas. »

- Compensar las desigualdades sociales, culturales y de género, de los
estudiantes, sin incurrir en una nivelacion hacia abajo, sino
favoreciendo el desarrollo maximo de todos y cada uno de ellos, de
acuerdo con sus capacidades.

En este aspecto se sefialan los siguientes escenarios pedagogicos:

- Espacio Joven: Destinado al tratamiento de tematicas
estrechamente relacionadas con el entorno de los jovenes, como por
ejemplo: agresividad, sexualidad, adicciones, asi como el
seguimiento de las actividades de los alumnos durantes los tiempos
no escolares.

11
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- Espaclo de Consultoria: Destinado al apoyo especifico en el
aprendizaje de los distintos temas, atendiendo a los ritmbs propios y
a las dificultades especificas que tenga cada alumno.

- Organizacién del tiempo y del estudio: Orientado a proveer a los
estudiantes de herramientas que les permita mejorar sus
aprendizajes para promover el aprender a aprender. Técnicas de
estudio.

- Organizacion y Seguimiento de proyectos: Organizacion y
seguimiento de proyectos: Orientado a proporcionar conceptos y
metodologla sobre elaboracion y seguimiento de proyectos, a fin de
facultar a los alumnos en el disefio de un trayecto organizado para el
logro de resultados explicitados y por ende, factibles de ser
asimilados, Procurara facilitar la construccion del propésito del por
qué y para queé del trabajo en y con proyecto. En definitiva se conecta
con el sentimiento de autoestima (logro) al explicitar el resultado
alcanzado, habilitando el aprendizaje organizacional del colectivo
involucrado y responsabilizando a los actores de los mismos.

Esta dualidad permitird generar capacidades en los alumnos, para

organizar el trabajo y hacer el seguimiento de su propio desempeio
(capacidades autonomicas).

La propuesta estara organizada alrededor de tres ejes:

- Formacion General Basica;
- Formacion Técnica y Tecnologicay
- Formacién Ciudadana y Social,

Tales ejes constituyen una unidad, a la vez que un instrumento organizador del
curriculo, encargado de articular y traducir en un conjunto de objetivos,
competencias y contenidos concretos, las intenciones que se expresan en los
objetivos de la presente propuesta. Las necesidades diversas de formacion que
cubre esta etapa formativa, aconsejan la adopcion de un instrumento

suficientemente amplio y flexible para la articulacion del saber, saber-hacer y
saber ser.

12
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También seria necesario enfatizar aquellos ‘contenidos que favorezcan el
aprendizaje continuado de nuevos conocimientos, es decir, que mejor
respondan al viejo desideratum de “aprender a aprender”. Es decir, un conjunto
de habilidades, procedimientos y estrategias de aprendizaje que garanticen que
el hecho de aprender no se detenga; competencias que permitan a cualquier

ser humano adaptarse a situaciones cambiantes y en diversos contextos
sociales.

En ese marco y teniendo en cuenta las caracteristicas de la oferta educativa,
es necesario, entre oiros aspectos, una concentracion de la aclividad de los
docentes, una éfectiva insercién de la escusla en la comunidad, un tamario
reducido de los grupos, un nuevo rol de los docentes perfilados hacia una
integracion de saberes, mas que a especialidades concretas, con el objetivo de
neutralizar el efecto de los determinantes del proceso de rePelicién y abandono
e;colar y en particular el escaso nivel de capital educativo'".
De acuerdo a los objetivos especificos establecidos, al egreso el estudiante
debera contar con las aptitudes, competencias y certificaciones habilitantes del
Ciclo Basico de Educacion Media y la acreditacion de competencias
tecnoldgicas y profesionales de base, asociadas a una familia ocupacicnal,
que favorezcan su insercién social.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, el itinerario formalivo,
definido como la relacién temporal entre las ccmpetencias y contenidos a
desarrollar en los procescs de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a las
caracteristicas psicoevolutivas y sociales de los alumnos, estara constituido por
cuatro tramos educativos. Estos estaran delimitados en funcion de la
progresiva adquisicidn de competencias y conocimientos, en la doble
perspectiva de formacion ciudadana y para el mundo del trabajo y la formacion

requerida para la acreditacion del Ciclo Basico, en concordancia con los
objetivos de la propuesta.

ITINERARIO FORMATIV

T~ PROYECTOS PARA[COMPETEN-
CIAS PRO|FESIONALES

PROYECTOS |DE INCLU- DE BASE

SION SOCIA]|L

" “Eficacia dcl Programa post.cscolar de cstudios para alumnos de escuclas rurales” Documento no
oficial. Cuadrenos de Trabaio. N° IV Agosto 2002.
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El primer Tramo Formativo, Tramo d= Integracién y Exploracion Vocacional
(TIEV), pondré énfasis en promover la Integracion social a través del aporte de
elementos que favorezcan la construccidn del proyecto de vida de los alumnos.
Desde la Intencionalidad educativa debera atender aspectos tales como la
inclusidn educativa, la retencién, la diversidad y la perspectiva de género. Las
caracteristicas de la poblacién meta, plantea la necesidad de revisar la
concepcion de ensefianza y de aprendizaje, pero fundamentaimente debe
contemplar los principales factores de exclusion social de los jovenes. Por lo
tanto, los requerimientos educativos giran alrededor de dos aspectos:

a. Aquellos que estan asociados a determinadas condiciones familiares,
sociocullurales y econdmicas, dificultades todas ellas de origen
fundamentalmente social.

b. Los que se hallan vinculados a problemas educativos, experiencias
escolares negativas, repitencia, dificultades de aprendizaje y desarrollo, etc.

Ambos aspectos se encuentran contenidos en la perspectiva de integracién
que orienta la propuesta. Si se tiene en cuenta que los contextos de referencia
son la familia y la escuela o el trabajo, es obvio sefalar que existen situaciones
en esos entornos que pueden generar dificultades en el desarrollo integral de
las personas. En este sentido, cobra mas importancia la relevancia de la
pertinencia personal de la propuesta, frente a la oferta curricular.

El proceso de construccion de la propia identidad se apoya en vinculos entre el
individuo y el mundo que lo rodea. En el caso del alumnado potencial de la
propuesta educativa, esta relacion es particularmente importante. En este
aspecto, y en general para toda la poblacion escolar, la escuela también debe
cumplir una funcién social y no mantenerse ajena a los intereses Yy
problematicas de la sociedad (fragmentacion familiar, violencia, discriminacion,
intolerancia, etc.). El disefio cumricular debera incluir esta perspectiva,
basicamente dirigida a apoyar a los estudiantes en la adquisicién de ciertos
conocimientos, valores y habilidades necesarias, para lograr el objetivo de la
integracion social.

La diversidad debera concebirse como un motor de cambio que impulse
modificaciones o compensaciones y potencie actitudes solidarias.

Las propuestas realizadas en la reunion de la UNESCO de 2002, sobre las
necesidades educativas a desarrollar en este tiempo (“educacion para todos
para aprender a vivir juntos’), constituyen una plataforma acorde con los
principios de la educacién pihlica y mas particularmente con las lineas
fundamentales de esta propuesta. Implican el desarrollo de diversas
capacidades, en la escuela, en la familia y en todo ambito.de la vida, como
por ejemplo; la capacidad para hacer frente a los cambios rapidos generados
por la misma actividad humana; convertirse en ciudadano mediante la
participacién; defender y favorecer los derechos humanos; fortalecer una
identidad basada en'las mejores tradiciones; acceder a una diversidad
linguistica en el respeto de la diversidad cultural; acceder a los conacimientos y
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al saber hacer valorando las repercusiones de los avances cientificos, acceder
y utilizar las nuevas tecnologias de la informacifny la comunicacién.'?

La diversidad se refleja en la realidad externa e interna al centro educativo y
por ello requerird una adecuada articulacion para atender adecuadamente las
diferencias sociales e individuales de los jovenes. Un centro educativo poco
relacionado con el entorno socio-economico en que esta situado, basado en Ia
metodologias rigidas de aprendizajp y donde los propios alumnos no
reconocen como referentes a los directores, adscriptos o docentes en general,

se refleja como un centro educali

vo que no satisface los requerimientos
sociales, cullurales, econdmicos y familiares, y conduce seguramente

al

ausentismo y el abandono de la vida escolar.

TRAMO COMPETENCIAS A FINALIDADES DEL TRAMO
DESARROLLAR
Basicas. Son aquellas que se|s Favorecer la integracion social de
1 adquieren en la formacion bésica y que |los jovenes, entre ellos, en el centro de
(TIEV) permiten el acceso al trabajo: saber leer, | estudios, en el barrio.

escribir, comunicarse oralmente, célculo,
representacién simbdlica, entre otras.
Coinciden con las competencias
requeridas para el desenvolvimiento
activo en la sociedad.

Tecnologicas. Es la capacidad que
tiene una persona de operar eficazimente
sobre su entorno, ulilizando su
creatividad al aplicar conocimientos y
procedimientos especificos para
solucionar problemas. Vincula el dominio
de conocitmientos y procedimientos con
actiludes participativas y personales.

Sociales. Actitud para colaborar con
ofras personas de manera constructiva.
Mostrar un comportamiento orientado al
grupo y un entendimiento interpersonal.

Transversales. Conjunto de habilidades
de amplio alcan .o referidas a diversas
clases de lareas que se desarrollan en
situaciones diferentes. Por esa razon
son ampliamente generalizables y
transferibles. Por ejemplo: Trabajo en
equipo, Procesamiento de la informacion
y comunicacion,  Planificacion vy
organizacion del trabajo, pensamiento
orientado a la resolucion de problemas,
Toma de decisiones, entre otras.

e Atender creativamente a la
diversidad de situaciones individuales,
familiares, sociales, cullurales, capital
cultural.

e Efectuar un diagnostico individual
y colectivo, identificando aspectos y
ternas a reforzar para que todos tengan
asegurada la base minima que les
permita continuar sus estudios.

o Desarrollar estrategias didacticas
orientadas a la nivelacion  de
conocimientos y a la retencion de los
alumnos,

¢ Atender la organizacion del tiempo
y técnicas de estudio, y respaldar en
todas las dificultades de aprendizaje que
surjan,

e Consolidar el vinculo educativo
entre el equipo docente y los jovenes.

* Aportar elementos que favorezcan
la construccion del proyecto de vida de
los alumnos.

e Promover la construccion de
valores universales, necesarios para la
vida,

« Responder positivamente a
perspectiva de género,

« Favorecer el conocimiento del
mundo del trabajo.

la

Los restantes tres tramos educativos, estaran orientados a desarrollar
competencias profesionales de base correspondientes a una familia
profesional, ademas de las competencias identificadas para los ejes de

12 9 3 educacion para todos para aprender a vivir juntos”, UNESCO, Conferencia Internacional
de Educacion, Ginebra, 5 al 8 de seliembre 2001, Cuadragésima sexta reunion.
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Formacién General y Formacién Ciudadana y Soclal, profundizando los
aspectos trabajados en el primer tramo.
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Es necesario considerar en la implementacion de la propuesta, aquellos
aspectos que surgen de las distintas realidades locales donde se va a
desarrollar la misma. Nuestro pais presenta diferentes realidades en cuanto a
zonas donde se desarrcllan fundamentalmente, actividades relacionadas con
el Turismo, con lo Agroindustrial, etc. Ademés de compleja, la realidad socio
econdmica de cada localidad donde se instalara la propuesta, resulta diferente
en cuanto a la dermanda de formacion del factor humano. Por lo tanto, una
detallada observacion del mercado laboral local permitiria hacer coincidir esta
potencial demanda con el proceso educativo con el que se propondria
intervenir.

En ese sentido, estos tramos deberan considerar en su disefio curricular, la
posibilidad que los jovenes paulatinamente vayan incorporando su contacto con
- los medios productivos de su localidad, en el marco de la familia profesional

elegida, ya que no necesariamente todas las opciones se abriran en una misma
localidad.

En este aspecto, se estan considerando las siguientes familias profesionales:
Alimentacién y Gastronomia, Administracion y Servicios, Construccion y
Electromecanica. Esto constituye una vision preliminar, y no significa que la
propuesta contemple er su inicio simultaneamente a todas las familias. Se
tuvieron en cuenta los resultados del Censo de Estudiantes (2000), en cuanto a
los cursos mas elegidas por los jovenes Y la evaluacion de la estructura
ocupacional de los joveries de 15 a 19 afios'>, seglin rama de actividad (Afios
1991-98).

13 Trabajo realizado por cl Programa de Educacion en Procesos Industriales “La Formacion Profesional
Bisica. Algunas cifras significativas”, prescntado en ¢l Seminario “Competencias, Empleabilidad y
Educacion Permanente” organizado por ¢l CETP. Julio 2001
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Todo el itinerario formativo deberia considerar el desarrollo de capacidades
transversales a los tres ejes ya definidos y vinculadas a competencias tales
como: trabajo en equipo, comunicacion, toma de decisiones, resolucion de
problemas, comprension de la tecnologia y actitudes y valores vinculades al
trabajo, en un procesc progresivo de adquisicion.

TRAMOB| COMPETENGIAS /A DESARROLLAR FINALIDADES DEL TRAMO
Ademas da las  Competencias |Segundo Tramo Formativo::
2,3,4 |Bésicas, Tecnolégicas, Soclales y{¢ Mantener las finalldades educativas

Transversales seflaladas en el Tramo
1, se incorporan: :

Técnicas. Dominlo de las actividades y
contenido tecnolégico de un trabajo
determinado, asi como los
conocimientos y destrezas necesarios
para ello.

Metodolégicas. Capacidad para aplicar
el procedimiento adecuado en las
aclividades proplas de una funcion
productiva, para encontrar vias de
solucion a nuevos problemas y para
transferir las experiencias a olras
situaciones de trabajo.

del tramo anterior.

e Abordar las competencias técnicas
transversales a través de proyeclos
con diversas orientaciones
ocupacionales.

e« Ampliar conoctimientos del munco
del trabajo, estructura ocupacional
del pais, historias laborales
individuales y de la familia, etc.

o Familiarizar al alumno con la
familia ocupacional elegida, para la
formacion profesional de base.

e« Desarrollar visitas a centros de
trabajo

Tercer Tramo Formativo:

¢« Mantener fas finalidades

educativas de los lramos anteriores.
« Abordar las coinpetencias técnicas
transversales a través de proyeclos
referidos a la familia ocupacional
seleccionada.
o Ampliar conccimientos del mundo

del trabajo, mercado de trabajo,
relaciones - laborales, seguridad e
higiene laboral, etc.

-{e Contextualizar la familia
ccupacional en el barrio, ciudad,
region.

e Promover la realizacion de
practicas laborales de corta
duracion, en centros de trabajo

puablicos y/o privados.

Cuarto Tramo Formativo: -

e Mantener las finalidades
educativas de los tramos anteriores.

¢ Reforzar los proyectos técnicos de
la familia ocupacional seleccionada.

« Ampliar conocimientos del mundo
del trabajo, identificando las
ocupaciones comprendidas en la

familia ocupacional y las
posibilidades de trabajo yl/o
formacion continaa.

e Promover la realizacion de

pasantias laborales, en centros de

trabajo publicos y/o privados.
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contenidos se desarrollan desde diferentes enfoques epistemolégicos, por lo que las cargas
horarias asignadas, son Indicativos y se podran ajustar en el proceso de disefio curricular.

INCIDENCIA DE LOS EJES Y COMPONENTE DE APOYO

& Ao

FORMAC.
' APOYO APREND. GENERAL
12% 18%
. A
FORM. |
CIUDADANA !
32% FORMAC
TECNOLOGIC
38%

20



l.er_. Cicvlu _dc Educacion Media con Orientacion Profesional, parn Jovenes de 15 @ 18 aflos

INCIDENCIA DE LOS EJES Y COMPONENTE DE APOYO
TRAMOS 2,3Y 4
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El disefio de la estructura horaria deberia considerar e integrar con flexibilidad,
un conjunto de aspeclos qua se serialan a continuacion:

Se brindara un servicio de desayuno en la mafana, a los alumnos que lo
requieran, y luego un espacio de orientacion y apoyo, que darfa comienzo a las
actividades formales, permitiendo al conjunto de alumnos sintonizar tiempos y
situaciones individuales, para comenzar en armonla el primer médulo.

Luego, seguirdn otros mddulos y clases de los diversos ejes formativos,
considerando las necesidades de tiempo y espacios que resulten mas
convenientes para cada actividad. Se requiere considerar la pertinencia y
necesidad de recreos entre las diversas actividades para lograr optimizar el
nivel de interés, la participacion y el rendimiento de los alumnos.

Posteriormente, se brindara un almuerzo y luego un espacio de orientacion y
apoyo para cerrar la jornada.

En total, la propuesta horaria tendria una duracién de 6 horas y 45 minutos,
desde el desayuno hasta el final de las actividades de orientacion.

_ESTRUCTURA GENERAL DURACION
DESAYUNO 15 minutos
ORIENTACION Y APOYO |40 minutos

MODULOS Y CLASES |4 horas y 25 minutos

ALMUERZO 40 minutos
ORIENTACION Y APOYO {40 minutos
: Total: 6 horas 45 minutos

MODULO: Espacio donde se desarrollara, tanto el proyecto como las areas
integradas de Mntematica-Ciencias Experimentales o las de Lengua-Ciencias
Sociales. Duracion aproximada: 80 minutos (2 horas-catedra)

CLASE: Espacio donde se desarrollara: Tecnologia/ Informatica; Inglés;
Recreacion/deportes; Expresion artistica. Duracion aproximada: 1 hora-catedra

ORIENTACION/APOYO: Espacio Joven; Consultorias; Organizacion del

tiempo y del estudio; Organizacion y Seguimiento de proyectos. Duracion
aproximada: 1 hora-catedra.
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1er, Ciclo de Educacién Medin con Orientacion Profesional, para Jovenes de 15 a 18 aflos

Se acreditaran, a los efectos escolares, los diferentes tramos del itiperarlo .
formativo que el estudiante haya aprobado, con la razonable equivalencia a los
planes de Ciclo Basico.

El egresado de esta modalidad recibird una acreditacion escolar que le
permitird continuar estudios en la Educacién Media Superior, preferentemente
en la Formacion Profesional.

Asimismo, se reallzara la acreditacion de los antecedentes escolares que
presenta el joven, de otros planes de Ciclo Bésico (otras modalidagigs de
Educacién Media Béasica), a los efectos de permitir la estructuracion de
ingresos diferenciados. En ese mismo sentido, se creardn mecanismos para la
convalidacion de capacidades y saberes no acreditados formalmente.

Es necesario un enfoque metodolégico activo, que considere: un aprendizgje
en la accion y el trabajo en equipo. En ese sentido, una de las metodologias
privilegiadas la constituye el trabajo por proyectos. Este se constituye, entre
otros, en uno de los vehiculos principales para que los jovenes puedan obtener
en forma activa, conocimientos, habilidades y actitudes desde una perspectiva
interdisciplinaria, abordando los métodos de descubrimiento, de analisis
tecnologico, la simulacion técnica, el desarrollo de proyectos técnicos,
procedimientos interactivos con el ordenador, estudio de casosy resolucion de
problemas, entre otros.

Por lo tanto, el eje metodoldgico de la propuesta educativa, se configura
alrededor de:

e Un aprendizaje en la accion, es decir, un aprender haciendo, que
supone una superacion del enfoque tradicional que separa la formacion
tedrica de la formacion practica. Aparece como una aiternativa a una

ensenanza centrada en los contenidos, superando la dicotumia entre
teorfa y practica.

« Una organizacién del trabajo (tanto de docentes como de alumnos)

que tenga como meta dar respuesta a diversos problemas, con
. implicaciones sociales y técnicas, que estén presentes en su medio y
que puedan contemplarse desde varias opticas.

« Un enfoque sistémico, desde la perspectiva de una realidad compleja
con multiples interrelaciones, lo que supone un analisis interdisciplinario
de las distintas actividades a realizar.

» Un trabajo en equipo, con la finalidad de lograr un aprendizaje
cooperativo, en tanto se plantee como una tarea comun y no como
varias tareas subdivididas entre los miembros del equipo.

23




ler. Ciclo de Educacion Media con Orientacion Profesional, para Jovenes de 15 a 18 aiios

Una de las tensiones importantes que experimenta el sistema educativo, esta
referida a como cubrir la amplia demanda educativa, en cuanto a la cantidad y
variedad de saberes, que tanto alumnos como sociedad reclaman. La
elaboracion de proyectos entendidos como institucionales, generales y de aula
(Bixio, 1988), permitird a través de un enfoque interdisciplinar, desarrollar
herramientas para aprender a aprender.

La metodologia de aprendizaje por proyectos combina creativamente varios
componentes de la actividad educativa. Los mismos se constituyen como el
vehiculo principal para que los jovenes puedan oblener en forma activa
conocimientos, habilidades y actitudes, potenciado sus posibilidades de
insercién laboral y social.

cl desarrollo de las competencias a través del proyecto, es un proceso de
aprendizaje en el que los alumnos las adquieren paso a paso, adoptando las
correspondientes formas de trabajo y comportamientos, teniendo en cuenta asi
las formas sociales de aprendizaje, orientadas al logro de las competencias
sociales.

La planificacion de los proyectos, en cuanto a su seleccion, organizacion y
secuenciacion, constituye un elemento esencial en la elaboracion y desarrollo
del curriculo de la presente propuesta. Dichos proyectos seran ajustados a
partir de: los indicadores de la evaluacion precedente (diagnostica, continua),
las competencias a obtener en cada tramo del itinerario y los indicadores de
pertinencia del mercado de trabajo.

Se debera considerar, ademas, un conjunto de criterios rectores, para los
cuales tcdos los proyectos deberan:

» Partir de un problema o una situacion problematizada.

e Tener como resultado la elaboracion de un producto o servicio.

* Ser motivador del Interés de los educandos, tanto en relacidn al producto
final a obtener como al proceso de su preparacion o produccion.

e Considerar, por una parte, el perfil de egreso que se aspira que los
educandos logren y, por la otra, los puntos de partida con los que ingresan
a esta propuesta y con los que estaran iniciando cada proyecto. Estos deben
administrar esa tension, encontrando el punto justo de equilibrio en cada
momento del itinerario formativo (evitando los riesgos de exceso de
complejidad o de sencillez en las propuestas de trabajo y de evaluacion).

o Contemplar la viabilidad de su aplicacion dadas las condiciones y los
recursos disponibles para la nueva propuesta educativa.

e Ser reproducible, en tanto transferibles a otros contextos como los
laborales y sociales, incluyendo aquellos mas proximos al alumno.
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