CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA

ACTA N°46
Tratado N° ‘155
Exp. N° 3/6306/2019
Montevideo, 29 OCT. 2018

ASUNTO: Direccion de Planeamiento y Evaluacién Educativa, eleva para su
aprobacion e instrumentacion la Guia de Orientacion “El Acompanamiento
Pedagogico en los Centros Educatives”, de acuerdo al documento que luce
de fojas 13 a 18 de obrados.

TRATADO: En Sesién del dia de la fecha, EL CONSEJO DE EDUCACION
SECUNDARIA DISPUSQ: 1) Tomar conocimiento y aprobar la instrumentacién
de la Guia de Orientaciéon “El Acompafamiento Pedagégico en los

Centros Educativos”, elevada por |a Direccién de Planeamiento y Evaluacién
Educativa, de acuerdo al detalle que luce de fs. 13 a 18 de obrados y forma
parte integrante de la presente Resolucion.

2) Encomendar a la Profesora Patricia Kuzma las
acciones pertinentes en coordinacién con las Inspecciones de Institutos y
Liceos, a fin de apoyar a los Centros Educativos en la implementacién de la
Gula de obrados.
Publiquese en web.
Comuniquese a las Direcciones de Planeamiento y Evaluacién Educativa:
Gestion y Soporte a la Ensefianza; a la Mesa Permanente de ATD: a las
Inspecciones Coordinadoras Regionales y por su intermedio a las Inspecciones
de Institutos y Liceos. ’
Oportunamente archivese.
POR EL CONSEJO:

An -P.J,--. g Fers

SErtToreral del CES

ADMINIS NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA - Consefo de Educacion Secundaria
DFTO. ETARIA - SEC. RESOLUCIONES RTIGAF/ABfas
Tratado - Aprobacin de Documento sobre acompaflamiento pedagdgioo en los centros educativos
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El acompanamiento pedagégico en los centros educativos

El presente documentc retoma las diversas  experiencias en acompafamiento
pedagogico de los centros educativos, los disefios curriculares de los planes de estudio
vigentes, los programas exploratorios pedagogicos y diferentes aportes del proyecto
tutorias. Ha sido construido en colaboracion con la Inspeccion Docente y compartido con
el Departamento Integral del Estudiante y el Espacio de Educacién y TIC.

De este modo se pretende sistematizar las propuestas y experiencias construidas en
territorio por los diversos colectivos docentes que dan respuestas contextualizadas, con el
fin de sostener las trayectorias educativas de los estudiantes y crear redes comunitarias.
En este marco se concibe al centro educativo como

“(...) un espacio de aprendizasje, de socializacién, de construccion colectiva del
conocimiento, de integracion y convivencia social y civica, de respeto y promocién de los
derechos humanos. Sera un ambito institucional jerarquizado, dotado de recursos y
compefencias, a los efectos de lograr los objetivos establecidos en su proyecto
educativo.” (Ley 18.437- ari.41)

Por esto, se propone que en el espacio de la coordinacion general, la totalidad del
colectivo docente, liderado por el Equipo de Direccion, y a partir de las lineas de trabajo
consensuadas, elabore el plan de accion para el seguimiento de los estudiantes a partir
de los recursos disponibles tanto en horas docentes como figuras pedagdgicas en el
centro.

Si bien en el presente documento se aborda principaimente el componente educativo
(concepcion y modalidades), también se reconocen los componentes que lo
operacionalizan tanto en lo administrativo- organizacional (horas docentes, distribucion
horaria, registro), como el componente de soporte (recursos, redes territoriales, familia).

1. Desde lo conceptual

Se concibe el acompafiamiento pedagégico como un instrumento o dispositivo para
flexibilizar los formatos de ensefianza habilitando el abordaje de la heterogeneidad
desde una perspectiva de educacién inclusiva. En este sentido, se piensa como espacio
para trabajar con diferentes formatos de ensefianza en el aula, partiendo desde los
diversos ritmos y caracteristicas de los sujetos para asociar conceptos, desarrollar
habilidades, manifestar interés por el conocimiento.
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La contextualizacion de su disefio le compete a todo el colectivo docente enmarcado en
las lineas de politica educativa que establecen la centralidad del estudiante.

Esto supone, desde el trabajo institucional, implementar los dispositivos para conocer qué
necesita el sujeto que aprende y movilizar los recursos y actores institucionales.

Por esto es importante la conformacion de equipos de trabajo integrados por la
direccion, adscriptos, POP, equipo socioeducativo y el colectivo docente del centro, que
evallen la implementacion y la pertinencia del dispositivo disefiado, Cabe retomar el perfil
del Profesor Orientador Pedagégico como dinamizador del trabajo pedagogico orientado a
mejorar las practicas de ensefianza, la calidad de los aprendizajes y la convivencia. Es
asimismo impulsor de la formacién continua de los docentes y de la autoevaluacion
institucional enmarcadas en el desarrollo del proyecto de centro.

Como referencia para emprender el disefio del dispositivo se presentan los conceptos de
aprendizaje vy tutoria.

En cuanto al aprendizaje, el Marco Curricular de Referencia Nacional (ANEP, 2017) lo
define como una construccién personal y colectiva que ocurre en contextos particulares a
partir de eventos movilizadores que interpelan y conmueven a las personas. El documento
agrega que se constituye mediante mditiples procesos recursivos asociados a |a
interaccion con el entorno y con los otros.

El marco del Proyecto Tutorias (C.E.S. 2012) sefala gue: "Las tutorias estaran
orientadas a generar espacios de estudio y acompafiamiento que permitan a los
estudiantes fortalecerse como tales, desarroliando estrategias de aprendizaje de acuerdo
a las particularidades de cada uno. Desde estos espacios de estudio los profesores
trabajarén de manera que cada estudiante pueda fortalecer la comprension y la
produccion de textos escritos, el reconocimiento y adquisicion de las particularidades de
cada asignatura, el manejo de recursos que posibiliten un mejor aprendizaje, asi como la
posibilidad de generar ambitos para que cada estudiante pueda pensarse en esa funcion
y reconocer sus potencialidades.”

Ambos conceptos sustentan el trabajo en el aula desde Ia perspectiva del estudiante
como sujeto de derechos, de la habilitacién a la participacion activa en sus propios
procesos de aprendizaje y la integracién a su comunidad. Se trata de disefiar espacios
singularizados, para el desarrollo integral de los estudiantes tanto en lo académico como
en lo socio-afectivo, a la vez que crear una red de contencién que contribuya a la
proteccion de las trayectorias educativas.
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En este sentido, cabe distinguir el componente educativo del componente de soporte.
Para este Gltimo, el centro educativo inserto en la comunidad que conoce el territorio,
gestiona los recursos disponibles para el apoyo de los estudiantes y articula con las redes
territoriales para la eventual derivacion e intervencién de acuerdo a cada situacion,
A los efectos de poder componer esta situacion se destacan dos aspectos necesarios:

1. La informacién sobre el estudiante

2. La identificacion temprana de las dificultades y la prevencién de la desvinculacion

En este sentido vale la pena compartir la perspectiva que aporta Terigi : Se trata de
pensar el riesgo educativo no en términos de propiedades subjetivas, no como rasgos de
los sujetos (individualmente considerados, o como grupos) que los pondrian en riesgo,
sino en terminos de atributos de la situacién pedagogica tal y como esta organizada en
nuestro sistema escolar. Ello implica caracterizar las poblaciones consideradas en riesgo
en términos de la interaccion de los sujetos y las condiciones propuestas por el sistema
escolar para su escolarizacién.” (Terigi, 2009)
Tomando como insumo documentos como el Marco Curricular de Referencia Nacional y
las Expectativas de logro de las Inspecciones de asignatura, se propone que el colectivo
docente en el espacio de coordinacion, especifique los saberes, habilidades cognitivas y
socioemocionales a desarrollar,

La evaluacion del acompanamiento pedagégico y el proyecto en el que se
contextualiza, contribuye a generar la reflexion sobre las practicas de ensefianza en el
colectivo del centro educativo.

2. Modalidades

. En el aula, mientras el docente desarrolla Ia clase. El docente-tutor participa en el
aula en simultaneo con el profesor del curso, lo que requiere acuerdos entre docentes y
favorece la personalizacion de la ensefianza,

. Aula de desdoble, se realiza en otro espacio. El profesor del curso propone las
actividades de ensefianza para el grupo y el docente- tutor interviene adecuando esa
actividad u otras para sostener los procesos de aprendizaje de alguncs estudiantes en
tiempo simultaneo. El grupo de desdoble no debe ser un grupo de constitucion rigida. La
riqgueza esta en que se habilite la constitucion de agrupamientos flexibles segun aguellas
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habilidades o areas de desempefio a desarrollar en funcién de los aprendizajes logrados
por los estudiantes.

. En franja horaria complementaria a las clases curriculares, generando
agrupamientos flexibles tanto por curso, multigrado y/o multiturno o por tematica o
actividad. Estas propuestas estaran a cargo de un equipo de profesores, por sala de
asignatura o interdisciplinaria.

En esta modalidad es clave el rol del adscripto para articular la comunicacién de horarios,
espacios y participantes, a los estudiantes, las familias y los docentes.

. El acompafnamiento educativo puede incluir a los pares, para desarrollar un
trabajo colaborativo. Las tutorias entre iguales establecen un vinculo, caracterizado por la
cercania y la condicion de ser estudiantes, en el que se desarrollan similares estrategias
de comunicacidn que habilitan un intercambio fluido, que enriquecen y potencian la
reiacion (Santiviage y Mosca, 2010). Implican tomar la heterogeneidad y las diferencias
entre estudiantes no como un elemento distorsionante, sino como un elemento
fundamental para promover los procesos de aprendizaje (Duran y Monereo, 2012 en
Santiviago 2012).

. El aula en la virtualidad. Esto posibilita dos formatos; por un lado, el seguimiento
de estudiantes con condicionamientos de salud y ofras situaciones que impidan la
asistencia regular al centro educativo. Por el otro , amplia el trabajo de aula y lo
compiementa en la virtualidad. En todos los casos tendra la participacion de los docentes
tutores, ademas del o los docentes del proyecto y los equipos educativos del liceo.

* Generar actividades que permitan a los docentes conocer y configurar hipétesis
explicativas sobre el desempefio de los estudiantes, especificando fortalezas y
debilidades, tanto a nivel cognitivo como socio-afectivo. Dado que este espacio no
esta pautado por el mismo tiempo del aula, sino por el que cada joven necesita,
permite enfocarse en sus caracteristicas al aprender.
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* Trabajar con la evaluacién formativa diagnéstica en linea, disponible en la
plataforma SEA. Esta incluye actividades de Lectura, Matematica y Ciencias
Naturales por lo que muestra el desempefio en habilidades transversales a todos
los dominios disciplinares. Ademas, en esta plataforma se encuentran las
evaluaciones de otros afios, que pueden servir como actividades para el trabajo
con los estudiantes.
* Elaborar estrategias para ensefiar los conceptos estructurantes de las disciplinas,
tomando como insumos las "Expectativas de logro®, confeccionadas por las
Inspeccion de asignatura en el afio 2017 y los perfiles de tramo del Marco
Curricular de Referencia Nacional, también del afic 2017.
= Andamiar con propuestas pedagotgicas variadas, el enfoque transversal para
habilitar a los estudiantes a establecer interrelaciones entre las disciplinas.
* Disenar el seguimiento singularizado para modificar rutinas de trabajo y
modalidades de vincularse interviniendo en los procesos de aprendizaje a través
de.
© la organizacién de los materiales y el trabajo diario
o la reflexion sobre |a participacién en clase, procurando que pueda plantear
dudas con preguntas concretas y mostrar aprendizajes con aportes ordenados

o un registro que permita recuperar lo trabajado en clase, asi como de las tareas
domiciliarias y evaluaciones agendadas

= el apoyo para la comprension de los diferentes tipos de textos empleados en los
campos disciplinares, la incorporacion de vocabulario especifico y de métodos
de estudio que articulen necesidades de aprendizaje con los requerimientos de
la asignatura

N]

la orientacion para el desarrollo del pensamiento légico, del razonamiento

critico, de la comunicacién oral y escrita
> gula en las tareas domiciliarias y estrategias de estudio

* Orientar los procesos de construccion de los proyectos propios mediante la
promocion del autoconocimiento, de la metacognicion, del reconocimiento de sus
logros y de propuestas de desafios posibles a fin de motivarlos para insertarse en
la institucién y continuar sus estudios.
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