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“"Disefiando el cambio”

Proyecto Educacion Media 2013.

Introduccion/presentaciéon

El departamento de Formacion Ceibal define para 2013 una estrategia de Formacion
dirigida a Educacion Media (Ciclo basico de Ed. Secundaria y de UTU), que contempla
las caracteristicas de estos subsistemas. Es por ello, que el plan de formacion para
estos subsistemas cuenta con un abordaje integra! en diferentes aspectos:

*+ Poblacitn abordada (Centros de estudio como universo de abordaje;
docentes, estudiantes y referentes de los centros como protagonistas)

<+ Metodologia de trabajo (Trabajo por proyectos para la resolucion de
problemas. Transversalizacion del uso de la tecnologia a partir de
necesidades concretas)

%+ Alcance y escalabilidad del mismo (por etapas, incrementando el alcance
entre 2013 y 2015)

Convocatoria

A nivel nacional.

Totalidad de Centro educativos de ciclo basico CES y CETP.

Participacion voluntaria.

Conformacion de equipos referentes de todo el centro.

Busqueda de soluciones para el centro al que se pertenece.

Proceso de busqueda y consecucion mediado por el use de las tecnologlas digitales,

Proceso

Conformacion de tribunal tripartito (Ceibal/CES/CETP)

A definir criterios de seleccién de centros en el tribunal
30 centros a participar en 2013 ’

Participacion en 2 etapas: junio-agosto / agosto-octubre (15 centros por etapa)

_Muestra final de proyectos/productos

Compartir en la web: formato Design for change




MISION:

e Llograr que la tecnologla sea el vehiculo para alcanzar fa resolucion a
problemas concretos dentro de los Centros educativos.

OBJETIVO GENERAL:

e Empoderar a las comunidades educativas de Educacion Media interesadas, en
el uso de las tecnologlias digitales para la resolucion de conflictos de su entorno
inmediato, de manera auténoma, innovadora y colaborativa.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA:

De la estrategia de Formacion

En 2013, Ceibal apuesta a una estrategia de formacion integral, donde se brinde una
oferta formativa que incluya: capacitacion tecnoldgica, formacion que articule el uso
de la tecnologla a los contenidos y disciplinas, y formacion que promueva un mayor
nivel de autonomia, donde el/la docente cree su propio recorrido de aprendizaje,
donde sc piense y use la tecnologia con un sentido educativo y transversalizando sus
practicas.

En esta estrategia integral el objetivo principal se posiciona en brindar las diferentes
posibilidades formativas existentes desde Ceibal, para que los/as docentes elijan
autonomamente cual es la adecuada a su propio ambiente personal de aprendizaje.

En esta tercera etapa es que se enmarca el proyecto "Diseftando ei camtbio”, donde la
propuesta hace sintonia con la visualizacion de necesidades desde los propios
protagonistas de Jos colectivos educativos, donde ellos seran quienes identifiquen a las
tecnologias digitales como herramientas para el cambio.

A su vez, ol Departamento de Formacion de Ceibal, habiendo iogrado ta cobertura a
través de la formacién masiva a los colectivos docentes, evalia la pertinencia de
generar abordajes en territorio.

Hasta el surgimiento de esta propuesta, el Departamento de Formacion de Ceibal ha
focalizado sus estrategias en los docentes como poblacién objetivo de su formacion.
“Disenando el cambio” incorpora a ios estudiantes como poblacion objetivo, quienes
en trabajo conjunto con los docentes serdn protagonistas del proceso que significa la
participacion en la propuesta.



Plan de accion

El proyecto define cuatro grandes ejes: Planificacion/Comunicacién/Ejecucion del
proyecto/Evaluacion.

Cada eje consta de diferentes lineas y dentro de éstas las acciones correspondientes
{Cuadro 1)
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“"Disefando el cambio”

Proyecto Educacion Media 2013.

Introduccién/presentacion

El departamento de Formacion Ceibal define para 2013 una estrategia de Formacién
dirigida a Educacion Media (Ciclo basico de Ed. Secundaria y de UTU). que contempla
las caracteristicas de estos subsistemas. Es por ello, que el plan de formacion para
estos subsistemas cuenta con un abordaje integral en diferentes aspectos:

+»» Poblacion abordada {Centros de estudio como universo de abordaje;
docentes, estudiantes y referentes de |os centros como protagonistas)

<» Metodologla de trabajo (Trabajo por proyectos para la resolucion de
problemas. Transversalizacion del uso de la tecnologla a partir de
necesidades concretas)

*» Alcance y escalabilidad det mismo (por etapas, incrementarido el alcance
entre 2013 y 2015)

Se realizara una convocatoria de nivel nacional a todos los centros educativos de Ciclo
Basico de CES y CETP, para participar voluntariamente de una propuesta de formacion
dei Departamento de Formacion de Plan Ceibal, en la que el objetivo gira en torno a la
utilizacion con sentido de la tecnologla para la resolucion de problemas dentro del
centro de estudios o de su entorno inmediato siempre que incidan directamente en el
funcionamiento del mismo. Los problemas detectados por los propias actores del
mismo {estudiantes, docentes, direccion y funcionarios no docentes) seran abordados
a partir de la metodologla planteada por la organizacion Design for Change, presente
actualmente en 35 paises en tode el mundo, con la transversaliiacion de las
tecnologias digitales para la busqueda y consecucion de los resultados, como impronta
de Ceibal al incorporarse a este modelo.

Se conformara un tribunal tripartito (Ceibal, CES, CETP) que seleccionard los 30
equipos/centros que participaran durante 2013, teniendo en cuenta la relevancia de
las propuestas, el grado de impacto de [os resultados y la innovacion latente en cada
propuesta. '

En el formato 2013, el proyecto "Disenando el cambio” abordara 30 centros en total,
de ios cuales 15 trabajaran en la fase 1 y los otros 15 en Ia fase 2. Cada fase cuenta con
2 meses de duracion.

[

lLa fase 1ird de mayo ajulio y la fase 2 de agosto a octubre.

Se planifica una muestra final de 2013, donde se pueda exponer cada uno de los
procesos y sus resultados.

BRI L




MISION:

e Llograr que la tecnologia sea el vehiculo para alcanzar la resolucion a
problemas concretos dentro de los Centros educativos.

» Generar un reposicionamiento de Ceibal en cuanto 2 estrategias de
formacion para Educacion Media.

OBJETIVO GENERAL:

» Empoderar a las comunidades educativas de Educacion Media interesadas, en
el uso de las tecnologias digitaies para la resolucion de conflictos de su entorno
inmediato, de manera auténoma, innovadora y colaborativa.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA:
De la estrategia de Formatcion

El Plan Ceibal, ha ido capacitando/formando a la poblacion docente, tanto de
Educacion Primaria como de Educacion Media, a partir de estrategias que se han ido
modificando segun los diferentes procesos por los que ha transitado el colectivo
docente y las instituciones educativas desde el ingreso de las tecnologlas digitales de
Ceibal en el escenario educativo. Por lo antedicho es que en 2013 podriamos hacer un
mapa de ruta de la formacion de Ceibal, en el que se podrian visualizar claramente tres
grandes mojones o etapas. El primero haria referencia a la estrategia y tipo de
formacién llevada a cabo en los primeros 3-4 anos (2007-2010). En esta primera etapa
Plan Ceibal se aboco a una capacitacién/formacion de los docentes {principalmente
Primaria), basicamente tecnologica, dirigida casi exclusivamente al uso de ios equipos
y las actividades especificas de los mismos.

En to que seria la segunda etapa de formacion (2010-2012) estarfa incorporandose a la
capacitacion tecnologica, la formacion por areas del conocimiento, integrando el uso
de la tecnologla a los contenidos y disciplinas. Se comenzg a trabajar sobre la web 2.0.

En la tercera etapa, Ceibal plantea una estrategia de formacién integral, donde se
brinde una oferta formativa que incluya: capacitacion lecnol¢gica, formacion que
articule el uso de la tecnologia a los contenidos y disciplinas, y formacion que
promueva un mayor nivel de autonomia, donde el/la docente cree su propio recorrido
de aprendizaje, donde se piense y use la tecnologla con sentido educativo.

En esta estrategia integral el objetivo principal se posiciona ern brindar las diferentes
posibilidades formativas existentes desde Ceibal, para que los/as docentes elijan
autonomamente cudl es la adecuada a su propio ambiente personal de aprendizaje.

En esta tercera etapa es que se enmarca el proyecto "Diseftando el cambio”, donde ia
propuesta hace sintonfa con la necesidad de visualizacion desde los propiocs



protagonistas, donde Jos actores identifican a las tecnologias digitales como
herramientas para el cambio.

A su vez, el Departamento de Formacion de Ceibal, habiendo logrado la cobertura a
wravés de la formaciéon masiva a los colectivos docentes, evalua la pertinencia de
generar abordajes en territorio.

Hasta el surgimiento de esta propuesta, el Departamento de Formacion de Ceibal ha
focalizado sus estrategias en los docentes como poblacion objetivo de su formacion.
“Disenando el cambio’ incorpora a los estudiantes como poblacion objetivo, quienes
en trabajo conjunto con los docentes seran protagonistas del proceso que significa la
participacion en la propuesta.

De la poblacion destinataria

E! departamento de Formacion de Ceibal tuvo presente para la elaboracion de esta
propuesta, las caracteristicas y necesidades particutares de la Educacion Media. Estas
caracteristicas estarian vinculadas a los siguientes factores:

e Cada centro de estudios maneja proyectos de Centro que atafnen a necesidades
particulares del centro y/o la poblacion del mismo. Se generan estrategias de
abordaje para llevar dichos proyectos adelante durante el ano curcicular.

e Las direcciones de cada centro gestionan con un alto grade de autonomia el
funcionamicnto de los proyectos de centro, valorando y asignando a la interna
de la dinamica del centro, lineas de accion a ser llevadas a cabo durante el ano
por los equipos de trabajo {colectivo docente y actores instizucionales no
docentes) '

+ Los colectivos docentes tienen un alto porcentaje de movilidad irter-centro, lo
que amplia permanentemente el enriquecimiento y replicacion de acciones de
un centro a otro, de un ano a otro.

* Los estudiantes de cada centro tienen contacto permanente con una diversidad
de docentes, con sus diferentes modalidades e improntas, lo que los enriquece
en metodologlas para el aprendizaje as!{ como para el emprendimiento de
proyectos de trabajo diversos.

¢ Los estudiantes de Media, por la franja etaria de la que se trata, con sus
miradas y creatividad aportan grados interesantes de innovaciér: al momento
de visualizar problemadticas, asi como al momento de pensar soluciones.

Fundamentacién tedrica

"Profesionales de la educacion de todos los niveles del sistema educativo
coinciden en que cada vez es mds importante ayudar a los estudiantes a pensar de
manera creativa y a comprender o que hace falta para que las ideas innovadoras
pucdan hacerse realidad. Sin embargo, la investigacion muestra que los ninos entran
en el sistema educativo con una capacidad natural para ser creativos e innovadores,
pero van perdiendo esa capacidad conforme avanzan en e sistema”

Reinhold Steinbeck, 2011




La creatividad y el sistema educativo

La afirmacion de Reinhold Steinbeck (Building Creative Competence in
Globally Distributed Courses through Design Thinking, 2017) se apoya en el estudio
publicado por George Land y Beth Jarman en Breakpoint and Beyond: Mastering the
Future Today (1992), en el cual se hizo un seguimiento a 1600 ninos de kindergarden,
aplicandoles un test desarrollado por {a NASA para sus ingenieros y ciantificos. Este
trabajo arrojé como resultado la verificacion de un empobrecimiento creciente de sus
capacidades creativas, comenzando con un nivel de 98% (muy creativo) a la edad de 5
anos, 30% a los 10 y 12% a los 15 afnos. El mismo estudio se aplico posteriormente a
280000 adultos con un resultado de tan solo 2%. En la misma linea se encuentra el
trabajo de Ken Robinson (educador, escritor y conferenciante britanico, experto en
asuntos relacionados con la creatividad, la calidad de la ensenanza, 1a innovacion y
recursos humanos), reconocido por su conferencia Las escuelas matan la creatividad
(2006) expuesta en el congreso Tecnologia, Entretenimiento y Diseno, TED, una de las
mas comentadas del ciclo y que popularizé el concepto de pensamiento divergente. £l
planteamiento principal en comun en estos autores y pensadores de la educacion es |a
necesidad de ayudar a los estudiantes a pensar de forma creativa como uno de los
objetivos clave del sistema educativo.

Provecta el Cambio: estimulando el uso de la creatividad

La propuesta Proyecta el Cambio tiene como objetivo estimular y potenciar
el uso de la creatividad de los adolescentes. Esto se llevard a cabc mediante la
implementacion en centros educativos de proyectos puntuales, los cuales se
caractlerizardn por estar orientados a la resolucitn de problemas identificados por los
mismos estudiantes en su entorno inmediato, quienes también disefaran las
soluciones y las ejecutaran, apostando a una modalidad de trabajo innovadora,
mediada por la tecnologla y basada en la metodologla Design Thinking, donde el
enfoque hacia las personas, el trabajo colaborativo y la orientacion a la accion serén
los puntos clave. El mentorazgo de los proyectos estara a cargo de los docentes de
cada centro, apoyados por formadores del departamento de Formacisn de Centro
Ceibal.

Referencias inmediatas

Proyecta el Cambio tiene una referencia inmediata en e: movimiento
Design for Change popularizado por Emily Pilloton en TED con Ia conferencia Teaching
Design for Change (2010). Este movimiento se inicia en 2006 en Ahmedabad, India,
liderado por Kiran Bir Sethi, directora y fundadora del centro educalivo Riverside
School, e involucra actualmente a mas de 25 millones de nifas en mas de 35 paises. La
propuesta es una simplificacion de la metodologfa Design Thinking, ta cual se reduce a
cuatro etapas bien diferenciadas: Sentir, Imaginar, Hacer y Compartic. Design for
Change propone empoderar a los participantes de los proyectos, partiendo de una
situacion problematica definida por ellos mismos y convirtiéndolos er. agentes del
cambio, cultivando valores y actitudes come el liderazgo, proactividad, trabajo en
equipo, organizacion, responsabilidad, creatividad e innovacion. Los participantes no



han de ser necesariamente estudiantes, aungue normalmente lo son, y el rango de
edades habitual se encuentra entre los 8 y los 15 anos.

Design for Change se ha implementado en el mundo en dos formatos:
Design for Change School Challenge y Design for Change School Curriculum. La
segunda modalidad se aproxima mas a la metodologfa de Design Thinking y es el
modelo mas cercano al que se pretende implementar en Proyecta el Cambio. En este
modelo se pone eénfasis en el desarrollo de determinadas habilidades (resolucion de

problemas, liderazgo) y actitudes (empatia}.

Design Thinking

Design Thinking se define como un proceso analitico y creativo en el cual
las personas se ven involucradas en situaciones en las que experimentan, crean,
recogen informacién y redisefan. Esta metodologla de trabajo ha captado la atencion
de empresas ¢ instituciones educativas en forma creciente en la ultima década. Su
origen se remonta a la década del 60, aunque es a partir del trabajo realizado por Rolf
Faste en la Universidad de Stanford en la década del B0 y la fundacion de la empresa
IDEO en 1997 que toma la forma que conocemos hoy en dfa. La Universidad de
Stanford presenta como buque insignia de su formacion en diseno, considerada de las
mas innovadoras y Ilder en este rubro a nivel mundial, el curso ME310, al cual basa su
metodologia en el Design Thinking.

Design Thinking y educacion

Cada dla son mas los profesionales de ia educacion en todo el mundo que
investigan, analizan, reflexionan y promueven la metodologla def Design Thinking
como una alternativa vdilida y un complemento necesario a la formacion tradicional en
los centros educativos.

David Dunne, comentando las respuestas de Roger Martin (responsable de
la Rotman School of Management, Universidad de Toronto), en Design Thinking and
How it will change Management Education: An Interview and a Disc.ssion (2006),
destaca algunos aspectos del Design Thinking. En primer lugar, en referencia a los
aspectos cognitivos, sefiala que el Design Thinking incluye pensamiento inductivo,
deductivo y abductivo (entendiendo Idgica abductiva como el proceso de formar una
hipotesis explicativa). Por to tanto, combina la generacion de ideas con su analisis y
una evaluacion de como se aplican. Se usa la abduccién para generar una o mas ideas,
deduccion para hacer un seguimiento de estas ideas hasta sus consecuencias logicas,
predecir sus resultados y probar fas ideas en la practica, e induccion para generalizar
estos resultados. Este aprendizaje genera nuevas ideas y el proceso puede entenderse
como un ciclo. Otro aspecto cognitivo en juego es el pensamiento sistémico,
visualizando el problema o situacion como un sistema de estructuras, patrones y
eventos, comprendiendo el impacto de los cambios de unos componentes en otros, y
del sistema como un todo. En segundo lugar, los aspectos actitudirales, Martin
argumenta que la actitud caracteristica de una persona trabajando con esta
mectodologia es {a de manejar las limitaciones como el Impetu para desarrollar
soluciones creativas e innovadoras, no como una barrera para la generacion e
implementacion de ideas. Por ultimo, en cuanto a los aspectos personales, se hace



enfasis en la empatia generada en estos equipos de trabajo como parte del proceso. La
comprension a nivel de usuario y la colaboracion con pares juega un rol fundamental.
Un aspecto importante de la colaboracion es ia idea de las perspectivas expandidas
como resultado de la colaboracion con individuos diferentes entre si.

Assa Ericson, Mattias Bergstrom, Andreas Larsson y Peter Torlind
(Universidad Tecnologica de Lulea, Suecia) en Design Thinking challenges in education
(2009) exponen las dificultades existentes al momento de alcanzar una modalidad de
trabajo denominada por etlos Diseno Integrado. Esta modalidad unifica dos formas de
aproximarse a la solucion de un problema: por un lado la que denominan
Aproximacion basada en la Maestria y por otro lado Ia Aproximacion basada en la
Originalidad. La primera esta asociada a los métodos tradicionales de resolucion de
problemas en que se liega a la solucion de un problema especifico estabieciendo una
analogia con otros previamente conocidos, adaptando la solucion de éstos al presente
problema. Por otro lado, la Aproximacion por Originalidad conduce a la solucion del
problema tomando.como punto de partida las habilidades propias de el o los
participantes involucrados en el estudio del problema con las herramientas y recursos
de que se disponga en ese momento. La conjuncion de ambas aproximaciones (Diserio
Integrado) se presenta como la situacion ideal, en donde el conocimiento previo, las
habitidades especfficas, la creatividad y la colaboracién radical permiten abordar
problemas nucvos 0 previamente conocidos y arribar a soluciones innovadoras. El
problema identificado por estos profesionales de la educacién es que la formacién
tradicional no brinda elementos que permitan desarrollar herramientas que posibiliten
la Aproximacion por Originalidad y, por lo tanto, trabajar bajo la modalidad de Diseno
Integrado.

Rim Razzouk y Valerie Shute (Universidad del estado de Florida} en su
articulo What is Design Thinking and why is it important?7 (2012) plantean la necesidad
includible de que las personas desarrolien y usen efectivamente un equipo de
habilidades diferenciadas para alcanzar el éxito en entornos que requieren de los
estudiantes lectura critica, pensamiento |dgico y resolucion de problemas complejos,
en un mundo altamente tecnologico y mundialmente competitivo, senalando la
importancia de promover estas habilidades entre los estudiantes del sigio XX}, siendo
esta una tarea centrai de los educadores. Estas habilidades, sefialan, son consistentes
con las tearias del aprendizaje situado, desarrollo cognitivo y constructivismo. Trabajar
con estas metodologlas, afirman, redundara en una persona preparada para manejar
situaciones problematicas y resolver problemas complejos en instituciones educativas,
ensus carreras y en la vida en general.

Design Thinking, Design for Change, Mitchel Resnick y la Espiral del
PensamientoCreativo

"Los estudiantes de hoy crecen en una sociedad que es muy diferente de la
de sus padres y abuelos. Para tener éxito en la actual sociedad de la Creatividad, deben
aprender a pensar de manera creativa, planear sistematicamente, analizar
criticamente,  trabajar  colaborativamente, comunicarse  claramente,  disefar
iterativamente y aprender continuamente. Desafortunadamente, la mayorfa de los
usos de fas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en tas escuelas no



apoyan el desarrolio de las habilidades de aprendizaje del Siglo XXI. En rnuchos casos,
1as nuevas tecnologias (TIC) simplemente estan reforzando las viejas formas de ensenar

y aprender.”

Mitchel Resnick, 2007

Estas palabras de Mitchel Resnick extraldas de Sowing the Seeds for a more Creative
Society (2007) , responsable dei Media Arts and Science Academic Program en el MIT
Media Lab, referente en el desarrollo de Scratch, la linea de productos lego
Mindstorms (basada en el proyecto Programmable Bricks) y colaborador destacado de
OLPC, estan en estricta consonancia con los trabajos y lineas de pensamiento citados
anteriormente. No es casual, ya que Resnick trabaja desde el constructivismo y ha
desarrollado el concepto de Espiral del Pensamiento Creativo {Imaginar, Crear, Jugar,
Compartir, Reflexionar), con el fin de promover el desarrollo de la creatividad. En esta
modalidad de trabajo los estudiantes imaginan lo gue quieren hacer, crean un
proyecto basado en sus ideas, juegan con sus ideas y creaciones, comparsten sus ideas
y creaciones con otros y reflexionan sobre sus experiencias, lo anterior los lleva a
imaginar nuevas ideas y nuevos proyectos. La espiral genera un proceso indefinido de
mejoramiento continuo. Estos conceptos recuerdan claramente los conceptos antes
mencionado por Roger Martin entrevistado por David Dunne en lo que respecta a |os
aspectos cognitivos en juego en la metodologla del Design Thinking.

Esto ultimo evidencia la relacion Intima del enfoque constructivista con el
Design Thinking, no solo por el vinculo mutuo con las teorlas constiuctivistas del
conocimiento, sino por la similitud establecida entre la Espiral de Pensamiento
Creativo y las instancias propias de estas modalidades de trabajo. tn este sentido, esto
se hace mas explicito al pensar en la metodologla aplicada en el proyecto Design for
Change: Sentir, Imaginar, Hacer y Compartir. Ambas metodologlas comparten
instancias clave en su logica interna, por lo que es dable esperar un didlogo fiuido y
complementariedad en la conjuncion de estas.

Ceibal ya incorpora muchas de estas herramientas en sus propuestas fundamentales:

Sugar y Tortugarte (Constructivismo y Construccionismo, Jean Piaget y Seymour
Papert), Scratch y LegoMindstorms (Espiral del Pensamiento Creativo, Mitchel
Resnick). Proyecto del Cambio es unapropuesta que apunta a incorporar una nueva
herramienta cuya metodologia de trabajo se alinea, complementa y enriquece las
anteriores, facilita y potencia el desarrollo de la creatividad mediado por la tecnologia,
y apuesta a empoderar a los participantes del proyecto fomentando el trabajo en
equipo, colaboracion radical, proactividad, liderazgo, responsabilidad y compromiso
con el entorno, ya sea este de cardcter natural, social o cuitural.

Plan de accion

El proyecto define cuatro grandes ejes: Planificacion/Comunicacion/Ejecucion del
proyecto/Evaluacion.

Cada eje consta de diferentes |ineas y dentro de éstas las acciones coriespondientes
(Cuadro 1}
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