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INTRODUCCION

La Ley de Presupuesto de ANEP se plantea que Ias politicas educativas que se implementen en al

quinquanio, deberan estar centradas en la persona que aprende, desarrollando estrategias

pedagogicas que permitan impulsar la continuidad educativa, los aprendizajes y las buenas

practicas de ensefianza.

Con fecha 2 de diciembre de 2015, el CODICEN resuelve la creacidn de un Sistema de Proteccion

de Trayectorias Educativas (SPTE)'

Estas politicas educativas implican -entre otros aspectos- centrarse en las trayectorias educativas

reales cumplidas por un gran porcentaje de estudiantes que se desfzsan d= las trayectorias

tedricas supuestas por el sistema educativo. Esto implica focalizarse en los fenémenos de

repeticion, rezago, desafiliacion y desvinculacion,

En este sentido, la Ley de Educacién, 18437, prevé la garantla de los derechos de los que se

ancuentran “en especial situacién de vuinerabilidad, con &l fin de asegurar la igualdad de

mﬁ en &l pleno ejercicio del derecho a la educacion y su efectiva inclusion social." (Art.
' )

FUNDAMENTACION - POR QUE PENSAR EN LA CONFORMACION DE UN EQUIPO

COORDINADOR DE ACOMPANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS Y DE EQUIPOS

PEDAGOGICOS EDUCATIVOS (EPE) EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE ENSENANZA

SECUNDARIA

En el marco del SPTE del CODICEN,; el Consejo de Educacién Secundaria se propone, coordinar

y cohesionar los dispositivos de acompanamiento que ya existen en los centros educativos como

por gjemplo: Liceos con Tutorias, propuestas con profesores APTE y Compromiso Educativo,

Las trayectorias educativas reales de los estudiantes deja en evidencia dos conjuntos de

problemas vinculados: el primero refiere al espacio de transicion entre niveles educativos; el

segundo, tiene que ver con el trénsito en un nivel educativo comprometido por fa inasistencia y/o

un alto numero de asignaturas insuficientes.

La prevencion de la desvinculacién y el transito Interciclos constituyen la primera linea de trabajo.
En este senlido se entiende necesario generar polificas de identificacién y de enlace entre
estudiantes que se encuentran cursando el ultimeo afio de cada ciclo educativo. Para ello el SPTE
propone disponer de informacion que permita identificar aquellos estudiantes que corren riesgo de
rezagarse o de interrumpir sus trayectorias y generar estrategias que permitan un
acompafnamilento temprano y acorde a las necesidades del estudiante.

Una segunda [inea de trabajo de este SPTE esta dirigida a contribuir en la generacién de
estrategias de acompafiamiento que permitan a los |ovenes transitar trayectorias educativas
continuas y completas. Por un lado, plantea 13 generacion de trayectorias de inclusion educativa,

entendigndose cﬂma.aqudlas que se generan a partir de andamiajes dirigidos a poblaciones en
situacion de vulnerabilidad educativa, y la ofra que corresponde a la identificacion y disponibilidad
de formaltos educativos formales y no formales adaptados a las caracleristicas de la poblacion gue

I *Cue este Sistema hard posible el seguimiento de los evening educativos de los esmdianies, la deteccion en fonma
oportuna e siwaciones de voiperahilidad educativa y ia inlervencion temprama tanio durante un mismoaio escolar
comd en Iy tovecioriz educativa de metlang v lasgo plazo, sohre todo-en agquelles Gasos edm Inminente decgo de
abandono escotar” (Considerando V1)




io requiera, leniendo en cuenta los recursos locales y estableciendo recorrides que los proyecten
hacia ta culminacién de la sducacion media.

La situacion actual de la Ensefanza Secundaria amerita, repensar su misién. La concepcion
fundacional orientada fundamentalmenta hacia el ingreso a la Universidad, ha caducado. Hoy la
llegada masiva de Jovenes a EM y la obiigatoriedad de la misma, amerita una revision profunda
que implique el ingreso, |2 permanencia ¥ €greso en este sistema, con una educacidn de calidad.
Los datos de desvinculacion educativa® de nuestros adolescentes y jovenes dan cuenta de ésia
tension, El discurso verbal de la educacién para todos que circula, es la aceptada, Sin embargo,
poder concretario es el mayor desafio para todo el sistema, por el alto nivel de complejidad dque
implica la inclusion y fa equidad. Esta complejidad estd dada por la existencia de diversos actores
sociales (familia, centros educativos, Profesores, estudiantes, instituciones y servicios sociales)
que deben estar fuertemente comprometidos en el proceso de inclusién v educacién de calidad.
En consonancia con este analisis, esta propuesta de trabajo surge de la necesidad de articular las
esirategias de acompariamiento realizadas por los POP, APTE, AP, RTE, incluyendo a los
adscriptos, POB, POITE y Equipo del DIE. Para esa articulacion, se han realizado durante &l afio
2016 algunos encuentros con varios de efles. Por un lado, encuentros de carécter orientador hacia
la focalizacién de la funcion, tales como: el de Formacion de Referentes Pares y Articuladores
Pedagogicos (CE) y entre las Coordinaciones de horas APTE y Liceos con Tutorias, destinadas a
los PCP y APTE.

PRIMEROS PASOS HACIA LA CONFORMACION DEL EQUIPO COORDINADOR DE
ACOMPANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS EN SECUNDARIA

Desde junio 2016 se vienen llevando adelante, reuniones de cardcter organizacional entre las
Coordinaciones de Liceos con Tutoria, horas APTE y Compromiso Educativo del Ces, que estan
haciendo posible confeccionar un plan de trabajo oraanizado que sistematiza el acompafnamiento
a los estudiantes de Educacion Secundaria.

Para 2017, se pretende profundizar este proceso de modo que pemmita hacer efectivas las
trayectorias educativas, continuas y completas, considerando el transito que los estudiantes
realizan a lo largo de todo el ciclo educativo. Es decir, desde el ingreso de los jovenes a EMB
hasta el egreso de EMS.

Este proyecto apunta a unificar criterios entre los diferentes proysctos y programas de
acompanamiento que funcionan en el Consejo de Educacion Secundaria. La experiencia, el
conocimiento del sistema educafivo y la capacidad de didlogo seran entonces las premisas
fundamentales a la hora de pensar en cohesionar y dar coherencia 2 los diferentes dispaositivos
en Curso.

El mayor desafio para este equipo técnico - docente, serd, por un lado articular y capitalizar las
distintas miradas sobre las modalidades de acompafiamiento que ya existen en los ceniros
educativos, para optimizar recursos y ne duplicar esfuerzes. Por ofro, promover en los equipos
directivos e inspectivos, el acompafiamiento y [a supervision de estos procesos desde una mirada
centrada en el estudiante; identificandolos en su contexto y haciéndolos visibles como sujetos
plenos de derechos.

Por ofro lado, los equipos pedagégicos educativos de acompanamiento seran conformados por
Profesores Orientadores Pedagdgicos, Tutores, Articuladores Pedagogicos, Aptes y Referents de
Trayectoria que formaran parte del Sistema de Proteccion de las Trayectorias Educalivas
impulsada por esta administracién para el acompaiiamiento a los esiudiantes, Tendran la potestad -
diferenciada de ser los referentes pedagégicos del acompanamiento por excelencia,
Acompanamiento que implica mucho mas gue un abordaje educative como bien se expresa en el
documento base del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas

Los equipos pedagdgicos educativos de los centros, formaran parte del Sistema de Proteccion
de las Trayectorias Educativas impulsada por esta administracion, para el acompartamiento a les

2 S6lo teniendo en-cuentael Plan 2006, de los estudiantes matriculados en 2014 de 172 5° afio se reinscribié en 2015
un B4,3% paraalgin curso o plan y oo regisoed inscripcidn en 2015 dentro dal Plan 2006, el 15,7% de los alumnos.



gstudiantes. Dado que Ia realidad de cada centro es distints, sera potestad del equipo de direccion
la definicion y conformacion del equipo de acompaifiamiento (que debera tener no mas de cinco
integrantes) en funcién de los perfiles previstos en este proyecto.

Estos equipos dialogaran con ofros que se encuéniren en los territorios del MIDES generando
alianzas para hacer efectivo el derecho a la educacion de los estudiantes con mayores rissgos ds
desvinculacion y probable abandono.

Los equipos pedagdgicos educativos dentro de los centros (que stenderan la parte pedagégica
de la trayecioria siguiendo de cerca su avances en lo educativo) como los que articulan por fuera
de ellos (las UCDIE; quienes prestaran mas atencién en promover habliidades sociceducativas
mediants los distintos aportes comunitarios) serén quienes conformardn para el Consejo de
Educacién Secundaria, I3 red de acompariamiento educativo para fa proteccién a la trayectoria
educativa personalizada.

Por eso, dada la complejidad del Sistema de Proteccién de Trayectorias educativas (SPTE), es
ndispensable generar distintos niveles de intervencién mas macre desde las estructuras centrales
hasta lo mas micro del contexto educativo.

PUBLICO OBJETIVO DESTINATARIO DEL PROYECTO

Seran destinatarios de este proyecto, todos los liceos piblicos del pais (302 liceos) Dentro de ests
poblacion se encuentran dos realidades distintas. Un grupo de liceos que cuentan con algunas
posibles figuras (POP; APTE y AP) y ofros liceos que no las tienen. Dentro de! primer grupo =l
equipo debe estar integrado por necesariamente por las figuras antes citadas. En agquelios ceniros
donde no s= encuentren presentes estos roles, &l equipe sa& caonformara por el Referente de
Trayectorias Educativas (RTE) y por lo menos dos docentes o técnicos que cuenten con
estabilidad en el centro y el perfil adecuado para la tarea (POB, Ayudantes preparadores, POITES,
etc.)

OBJETIVO GENERAL

En consonanciz con las lineas de accidn de! CES y sus -objetivos estratégicos para este
quinquenio (2015-2019)- establecidos en la exposicion de motivos de |z ley de Presupuesto para
_la ANEP, este proyecto persigue el siguiente objetivo general:

Generar herramientas pedagdgicas y socioeducativas que permitan mejorar la retencion y
la continuidad de las trayectorias de los estudiantes en el Ciclo Basico y Bachillerato
Diversificado y la promocion del desarrollo profesional docente a través de la actualizacién

y de |a practica continua.

Operativizario, implice la definicidn de cuatro lineas de accién: 1) conformacion del equipo
coordinador de acompafiamiento 2) conformacion de equipos psdagogicos sducativos 3)
promocion de la articulacion de |a planificacitn del EPE con la del centro 4) desarrolio profesional
docente. Para cada una de estas lineas se distinguen objetivos especificos,; actividades/acciones
e indicadores de logro (con sus metas), a realizar y alcanzar en un afio.

Linea de trabajo 1:
Secundaria

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Consolidar el equipo coordinador de acompafiamiento a las trayectorias con el fin ds apoyar y
orientar a los EPES (Equipos Pedagégicos Educativos) en su practica cotidiana. Este equipo esta
conformado por la Coordinacién APTE, la Coordinacion de Liceos con Tutorias, la Coordinadora
de Compromiso Educativo del CES y una Asesoria técnica.

Tendré estrecha vinculacion con el equipo de Inspeccion Regional, de Institutos y licsos e
Inspectores de Asignatura para promover esirategias de apoyo y de orientacion para la
continuidad educativa de los estudiantes, de acuerdo al contexto y nacesidadas ds cada centro,
Por lo tanto, s& espera que se redna con los inspectores regionales e inspectores de insfitutos y




liceos y asignaturas en forma bimensual.

ACTIVIDADES
- Visitas a los equipos pedagégicos educativos,
- Reunién con los coordinadores de equipos pedagogicos educativos. ,
- Elaboracién de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del equipe pedagoégico
educativo,

INDICADORES
- Los equipos pedagdgicos educativos tendman una visita anual.
- Se realizaran dos reuniones con los coordinadores de los equipos.
- Se elaborara una rubrica para evaluar actividades de los equipos pedagogicos educafivos,
- Se elaborara una ficha de observacion para las visitas a los aquipos.

Linea de trabajo 2:

OBJETIVO ESPECIFICO 2: :

Conformar los equipos pedagégicos educativos que articulen y cohesionen las diferentes
estrategias de acompafiamiento en los centros de Ensefianza Secundaria (Profesores
Orientadores Pedagégicos (POP), Articuladores pedagégicos (AP), Referentes de Trayectorias
Educativas (RTE) y Articuladores Pedagégicos de Trayectorias Educativas (APTE),

El equipo pedagégico educative, estara formado por docentes y técnicos que se desempenaran
en forma permanente y también por otros profesores que se integraran an forma transitoria como
los POB, POITE, Preparadores de Laboratorio y Adscriptos, Son les que atiendan el
acompanamiento de |as trayectorias educativas, como la promocion de una participacion docente
basada en la reflexidn-accidn que podria desarmollarse en los espacios de Coordinacion
institucional.

Este equipo nombrard entre sus integrantes a un coordinador. Asl mismo, ei equipo establecera
una reunién quincenal en la que: |

o coordinaran estrategias de identificacion de-al menos 30 casos de estudiantes con sila
vuinerabilidad educativa (a partir de las fichas de inscripcion; antecedentes de
desempefo estudiantil; reuniones de Profesores; Coordinacion de Centro) asl come
evaluaran el seguimiento de las situaciones, registrando | proceso en |a "Agenda del
equipo pedagogico educativo™ para tal caso; vl e

o en funcion de la poblacién estudiantil a acompaniar, los POP y los APTE (Ciclo basico)
definiran la lista de estudiantes que cada uno tendra a su cargo conformando
verdaderas “postas parentales™, En el caso de los AP (bachillerato) lendrén a su cargo
una unica lista de estudiantes;

o realizaran las derivaciones necesarias de los esludiantes a redes localss,

o planificaran y organizardn talieres de problematizacidon de teméticas inherentes al
acompafiamiento y tendientes a la Formacién docente y al fortalecimiento de las
estrategias que apunten a trabajar la permanencia, aprendizajes significativos y
completitud de! ciclo de estudio en el espacio de {as Coordinaciones de Centro;

o realizar un seguimiento de las adecuaciones curriculares o de evaluacién a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

3 Hemramienta pedagogica de regisimo del proceso de rabajo y scompanamiento que realizan con cada estudiante en
sitmacion de vulnerabilidad educativa y de tabajo con los docentes, d

4  Sepuede hablar de "postas parentales” para hacer referencia a aguellos adulios espetialmente significatlvos, que
toman @ relevo y asumen que, como eduradores, referentes, docentes, l&s (0ca ofrecer Und présentia (ue muesire
otras modos de-ser adultes, oros modaos de entender ef mundo y el sentido del vivir". Cit. de “Primer pessana.
Realidades adolesrentes™, Bip. 16, UNICEF, Montevideo, 2014,



ACTIVIDADES
- Acompafiamiento ds los estudiantes de allo riesgoe,
- Participacion en |las jomadas de formacién

INDICADORES
- Niumero de sstudiantes acompafados con mayores grades de vulnerabllidad.
- Resultados académicos de los alumnos acompanados en-al proceso del afio (reuniones de
profesores) y al final de la cursada.
- Numero de parlicipantes en las jomadas de formacion especifica para este proyacto.
- Grado de satisfaccién de los docentes y los sstudianies con respecto al acompanamiento
{(formulario on ling)

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Acompariar a los equipos pedagogicos educativos en la realizacidn de una planificacién (en el
marco de los planes de accion del centro) que haga efectiva la vinculacion de aclividades que
favorezcan la inclusion, la permanencia, los aprendizajes significativos y las esirategias que
promusvan la formacion permanente de los docentes.

ACTIVIDADES :
- Planificacion del equipo pedagdgico educativo arficulado con el plan de accion
institucional.
- Implementacion de las actividades previstas en el plan de accion con el equipo docente y
los estudiantes.

INDICADORES
- 75% de los equipos pedagogicos educativos con seguimiento por parte del sguipo
coordinador, tendran su planificacion articulado con el plan de accién del centro.

Linea de trabajo 4: Desarrollo Profesional Docente

OBJETIVO ESPECIFICO 4:
implementar cursos de actualizacion docente para los equipos pedagégicos educatives que
combinaran modalidades especificas de trabajo, con actividades en conjunto desde el nivel

central,

ACTIVIDADES
- Jomadas pedagogicas por region y nacionales para formacion de los equipos pedagogicos
educativos.

INDICADORES
- 75 % de asistencia a las jornadas pedagdgicas nacionales y por region.

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La evaluacién estara centrada en tres ejes. Uno, refacionado con la evaluacion de la marcha del
proyecto en los centros y olro respecto al impacto que éste tiene en los indicadores de retencion y
pasaje de grado y por Ultimo el nivel de desempeiio de los profesores Invalucrados.

El primer aspecto se evaluara a través de ciertos instrumentos tales como |a agenda del equipo
pedagégico educativo, asi como la observacién, la entrevista y analisis de documentacion
realizada en los ceniros, que permita visualizar la marcha dal Proyeclo.

El segundo je, es el impacto real del proyecto en funcion del objetivo propussto  Este analisis se
logra a traveés del cruzamiento de los datos de la cantidad de los estudiantes a los que se les
realiz6 &l acompanamiento y sus resultados académicos. Por otro, se deberan cruzar los datos del
monitor educativo del ano anterior con la del ano lectivo de funcionamiento del Proyecto, para




tener una idea global dal Impacto del proyacto en &l centro.

Para &l seguimiento y monitoreo general del proyeclo, se espera contar con la parficipacian de
Planeamiento Educativo.

La Coordinacién del DIE ha manifestado que en esta instancia no participara de este proyecio,
pero que estan dispuestos a realizar algunas actividades incipiantes en determinades centros
educativos en forma coordinada y apuntando a dos ejes: estudiantes y coordinacion docente.

Matriz del Proyecto

(formularia on e

Objetivo Objetivos Acclones/ Indicadores Recursos
general especificos Actividades
Consalidar &l squipo |Visitas a los equipos |Los equipos | Equipo Coordinacion
acompafiamiento- aisducalivos, gducaiivas  tendran
fas trayectorias con uria visita amml.
el fin de apoyar y|Reunidn con Iu's &0 hrs para eguipo de
arientar 3 los EPES/|coordinadores de|Se redlizarsn  dosacompafismisnto
(Equipos Pedagdgicos equipos pedagdgicos |reuniones: con  los
Edueslivos) en  suleducativos - coordinadores de los
pral:ﬁ-l:a colidiana Eduipns,
equipo  esia| Elaboracion de
m‘lﬁ:m:aﬂn por lalinstrumentos pawa el|Se  eslaborard  una
Generar Coordinacion APTE, & | seguimiento y|ribrica para svaluar
herramientas Coordinacidn dnwahmdhﬂalmm de los
pedagégicas  y |Liceos con Tutorizs, la | pedagégico educalivo. |equipos  pedagdgicos
socioeducativas que | Coordinadara de ]
permitan. mejorar la | Compromiso
retencion ¥ la | Educstive del CES. |a Se elaborara una ficha
continuidad de las|Coordinacién del DIE de observacidn para
trayectorias de les|y una  Asesora las Vistas a Jos
estudianies =n el iécnica Bquipos,
Ciclo Bésico vy
Drarsifeats 'y ia|Conformar los | Acompatiamiento - de | NGmer de
promocion | del|29uipos los estudiantes de alto | estudiantes
profesional docente | Sducativos = gue mejorse. grados Ge
5 tEwE o6 hmmmym%wmhs i
I=h|lﬁ!'ﬂ|d“ y de Iz las i mdﬂmm
scompafiamiento  en académicos da los
los ceniros de slumnos
Enzefianza acompanados en el
Secundaria procesn  del  afio
{Profesores: (reuniones. de
Orientadores profesores) y al final
Pedagogicos  (POP), de la cursada.
pedagbgicod (AR), Mo ds
Referaniss de participantss en  las
Trayectarias jomadss de formacion
Educaftivas (RTE), especifica para osis
Arficuladores proyecio.
Pedagogicos de
Trayectarnas Grado de satisfaccion
Educativas  (APTE). de los docentss y los
Equipos esludianies can
Multidisgiplinarios. respeclo al
acompanamento




Acompafisar &  los|Planificacion del | 75% de los equipos

pedagdégicos sducativo  articulado | educalives con

sducatives en i3 |con sl plan de accién | seguimiento por parte | Pasales y vidlicos
planificacion  (en el coordinador,  fendran | scompafamianto
marco de los pianes | Implementacion de las | su planificacion

de accion del cenifo) |actividades previslas articulsdo oon =l plan

gque hags ofecliva fa|en el plan da accion | de sotion del centro.

vincutacion da|con el equipo docente

actividades que |y los estudiantes.

favarezcan Ia

Inclusion, Is

permanencia; les

significaiivos  y  las

aslrategias que

promusyan la

lormacion permanents

de los docentes.

Implementar  cursos | Jomadas pedagogicas| 75 % de asisiencia a | Alimentacion para
de por h‘:ﬂﬁﬂ y|las jomadas | a nivel
docenie para naciona pars pedagigicas reglonal.

los  equipos | formacion ~ |nacionzles y  por

pedagdgicos de los  equipos regitn

combinaran educativos.

‘madslidades

especificas de trabajo

con actividades an

conjunto  desde ef

nivel central.
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15 T,

Es impﬂaiblé._gnnclu# con conclusiones sobre un proceso aun inconcluso. Si retomar algunas
extension. Hemos intentado reflexionar sobre el desarrollo de una bisqueda a una problematica
general aterrizando en los centros educativos reales. Por ello no apelamos a la abundants
bitliografia que existe sobre las tematicas tratadas. Esto no quita que en las lineas anteriores se
puedan percibir modelos e influencias de diferentes autores. No creemos que se construya desde
la nada, sino desde lo que existe, con lo que nos gusta o no, con lo que compartimos vy
rechazamos.

Consideramos que el rol de coordinadores y orientadores se fundamenta desde una vision de
colaboracion, en la cual coincidimos con Ander-Egg que es una "accién de promocion, de trabajo
con la gente, para que individuos, grupos y comunidades aprendan a manejar sus propias
situaciones”.

rinalmente, retomar las premisas de que es un proyecto inclusivo y que retoma la tan mentada y
desgastada frase "educacion para todos” con elfio tratamos de acortar la brecha y aumentar las
posibilidades para que los estudianies ingresen, transiten y egresen de nuestras instituciones
educativas. Si bien hoy las palabras nuevas, insisten e invaden con su lengusje a los actores
protagonistas del quehacer educativo, lo tomames y lo trascendemos, en el intento de genarar un
proyecto propio, un proyecto a la vez educativo, institucional, de mejora, de acompafiamiento, de
resolucion de problemas. Es decir, “para todos sus actores educativos”
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