Expediente N°: 2018-25-5-000009

1. Denominacion del Proyecto

Proyecto Docentes Noveles del Uruguay: programa de induccién, acompafiamiento
y desarrollo profesional de docentes y educadores sociales noveles en Educacion
Media.

2. Descripcion

El Consejo de Formacion en Educacion (CFE) entiende la formacion inicial como un
eslabon dentro de la formacion continua que debe acompanar la trayectoria profesional
de los docentes y educadores sociales noveles.

Durante esa trayectoria se consideran de particular importancia los cinco primeros anos
del desempefio profesional, en los cuales se da la progresiva integracion a los niveles y
contextos para los cuales dichos profesionales fueron formados. En esos escenarios es
esperable la efectiva integracion y la mirada critica para reflexionar y analizar las
practicas cotidianas.

Para ello y para todas las incertidumbres que acompafan el comienzo del desempeno
de una profesion, se ve necesario mantener el vinculo con la institucion formadora y que
esta pueda acompanar dicha insercion.

En este sentido se propone un programa de induccién, acompafamiento y desarrollo
profesional de docentes y educadores sociales noveles en Educacion Media.

El programa de induccion incluye:
a. el acompanamiento de los noveles y para ello:
- |la formacion de tutores
- generacioén de dispositivos y estrategias para el acompafamiento
(visitas entre pares, plataforma para favorecer la formacion y el intercambio)
b. articulacion interinstitucional entre centros de formacién docente y los

1 Rio Negro 1037 — Piso 2
Email:planeamiento.educativo.cfe@gmail.com — Teléfono 29005876 int. 311 al 315

DOCUMENTO Noveles Docentes.pdf Folio n° 1




Expediente N°: 2018-25-5-000009

3.

centros educativos.
c. formacion de los noveles: cursos semipresenciales con posibilidad de

extenderse a otros centros.

Localizacion geografica

Se trabajara en centros educativos de Educacion Media de Montevideo, Canelones,

Carmelo, Florida, Maldonado y Salto con la expectativa de alcanzar las regiones

Norte, Sur, Centro, Este y Oeste.

4. Presentacioén institucional
El Consejo de Formacion en Educacion (CFE) propone y lidera el Proyecto y trabaja

articuladamente con el Consejo de Educacion Secundaria (CES) y el Consejo de

Educacion Técnico Profesional (CETP).

Se entiende necesario disefiar un programa de induccion, acompafamiento y

desarrollo profesional de docentes y educadores sociales noveles en Educacion
Media coordinado con los desconcentrados de Educacion Media [Consejo de
Educacion Secundaria (CES) y Consejo de Educaciéon Técnico Profesional (CETP)]
en los ambitos de la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP). Con ese
proposito se gestiona ante las autoridades del Consejo Directivo Central (CODICEN)

la creacion de un Grupo de Trabajo Interinstitucional con representacion de: a) el
CES, b) el CETP, c) la Division Planeamiento Educativo (DPE) del Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) d) integrantes del Proyecto “Acompafiamiento a
Docentes Noveles del Uruguay” (CFE). El Grupo de Trabajo Interinstitucional es

designado por el Consejo de Formaciéon en Educacion seguin Acta 41, Res.24 de

2017. Se constituye con los siguientes integrantes:

Ana Lopater, Directora General del CFE.

Gladys Marquisio Cilintano, Encargada de Direccién, Division Planeamiento
Educativo, CFE.

Cristina Sallé, Técnico de apoyo a la gestion del proyecto “Acompafiamiento a
docentes noveles del Uruguay”. Representante del interior del pais.

Mariela Cutinella, integrante del equipo del proyecto “Acompafnamiento a
docentes noveles del Uruguay”. Representante de Montevideo.

Cristina Maciel de Oliveira, Asistente en Educacion, DPE, CFE.

Patricia Kuzma, Representante del CES, Asistente Técnico

Planeamiento Educativo del CES. Alterna: Susana Rugnitz.
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E Andrea Cantarelli, Representante del Departamento de Educacion
Permanente del CETP (Unidades Regionales de Educacion Permanente)

Este equipo comienza a trabajar el 12 de junio de 2017 en la formulacién del
programa de referencia.

5. Antecedentes

El Proyecto “Docentes Noveles del Uruguay” se desarrolla en el marco de la Division
Planeamiento Educativo (DPE) del Consejo de Formacion en Educacion (CFE). En el
periodo 2010-2011 comenzo como una experiencia piloto con 14 centros de formacion
docente. Entre 2012 y abril de 2013 involucrd a 17 centros que no habian participado en
la etapa anterior y se abocé a la formacion de recursos humanos para el
acompafamiento de los docentes noveles. Durante 2014 y 2015 este Proyecto se centro
en la puesta en accion de dispositivos de acompafiamiento orientados por un equipo,
de cuatro directoras y una profesora de centros educativos dependientes de este
Consejo (IFD de la Costa, IFD de Carmelo, IFD de San Ramon, CeRP del Norte, |PA),
que contribuye a la planificacion y concrecion de actividades desde entonces.

En 2016. se desarrollan cinco actividades formativas, con caracter regional y formato
de jornadas de 8 horas. En estas se aplicaron dispositivos de acompafiamiento del area
psicolégica, con la técnica del psicodrama, y sociolégica, en modalidad de trabajo
teérico-practico sobre ceremonias minimas o dispositivos socio-educativos para pensar
alternativas de intervencion no convencionales.

Se entiende que estas estrategias de acompafiamiento consisten en “un trabajo
formativo sustentado en la reflexién sobre el quehacer profesional en el cual se implican
los docentes que acomparian y los principiantes en un plano de horizontalidad ya que
se trata de vinculo entre colegas, que excede la transmision de in formacion, estimulando
procesos de crecimiento profesional individual y colaborativos a partir del trabajo
colaborativo” (Documento de Formulacion de Proyecto, 2016, p.9).

Los beneficiarios directos del proyecto fueron docentes noveles egresados de los
Centros de Formacién Docente y estudiantes del ultimo afio de las carreras de
Magisterio y Profesorado, con practica docente, y de la carrera de Educaciéon Social,
con practica. Los beneficiarios indirectos fueron profesores de formacion docente. Entre
estos, participaron 65 docentes noveles (de magisterio y profesorado) y 89 estudiantes
de profesorado de Educacion Media.

3 Rio Negro 1037 —Piso 2
Email:planeamiento.educativo.cfe@gmail.com — Teléfono 29005876 int. 311 al 315

e Li;
DOCUMENTO Noveles Docentes.pdf Folio n° 3




Expediente N°: 2018-25-5-000009

6. Fundamentacion
De acuerdo con la informacion sistematizada en el pais al respecto, se entiende que las

necesidades formativas prioritarias de los noveles se vinculan mas con su accion
pedagogica en general que con la ensefianza y el aprendizaje de la disciplina en
particular.

En un total de 224 formularios recogidos por la Division Planeamiento Educativo, para
indagar sobre las necesidades formativas de los noveles, en jornadas de
profesionalizacion realizadas en 2016 (Salto, Colonia, Maldonado, Rivera vy
Montevideo), estos (titulados y estudiantes de magisterio, profesorado y educacion
social) mencionan que sus necesidades formativas se relacionan con las siguientes
cuestiones: la reflexion y el analisis de las practicas, la importancia social de su
profesion, la accion pedagogica con nifios y adolescentes sin apoyo familiar, la atencion
a la diversidad y la inclusion, el planteo y la resolucion de problemas, la inclusion de las
nuevas tecnologias en el aula, las dificultades en el aprendizaje y estrategias para su
atencion, la evaluacion, la motivacion, la atencion del comportamiento disruptivo de los
estudiantes, las modalidades de trabajo colaborativo, participativo, en proyectos
multidisciplinarios y la interrelacion con la educacién no formal (educadores sociales).

Por su parte, los docentes con experiencia, entienden que las necesidades formativas
de los noveles deben ser atendidas con dispositivos de formacion permanente para los
docentes acompaniantes, las “ceremonias minimas’, la inclusion, el apoyo en aspectos
administrativos que no pueden obviarse en la tarea docente, en el desarrolio de la
inteligencia emocional, en la atencién de conflictos, en la integracion a la cultura
institucional, en el liderazgo y en la evaluacion.

El Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (INEED), en el Informe sobre el estado de
la educacion 2015 -2016, afirma:

Los docentes declaran haber recibido una formacién centrada en los contenidos a
ensefiar y en su didactica. Entre los déficits de su formacion inicial sefialan el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacién, la ensefianza en clases mas complejas
y con mayor diversidad sociocultural y la integraciéon de estudiantes con necesidades

educativas especiales’.

En otras investigaciones realizadas en el pais, se constata que:

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (INEED). (2016). Informe sobre el estado de la
educacion 2015 -2016. Recuperado de https://www.ineed.edu.uy/nuestro-trabajo/informe-sobre-
el-estado-de-la-educacion-2015-2016.htmi
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El conocimiento profesional, particularmente pedagégico y psicologico, el vinculo
educativo del profesor con la comunidad educativa y sus actitudes hacia su profesion,
tienen que ser objeto de formacion continua y de desarrollo de competencias para los
profesores principiantes, en la perspectiva de los equipos directivos de los liceos. (...)
estos profesores manifiestan sentir bastante y mucha necesidad de continuar con la
autoformacion profesional, de saber tratar a los alumnos adolescentes y sus conductas,
de motivarlos por el aprendizaje. La diversidad y la inclusion de los alumnos tambien
generan en los profesores principiantes necesidades profesionales de formacién (Maciel

de Oliveira, C., 2018, p. 63) 2.

En un orden porcentual de mayor a menor necesidad, los datos obtenidos en |a encuesta’
fueron los siguientes: tratar conductas inadecuadas de los alumnos (61%), motivar a los
alumnos por el aprendizaje (57%), intercambiar conocimientos y experiencias
innovadoras entre colegas (56%), implicar a los padres (51%), contribuir a la creacion de

una cultura de centro (51%) (Maciel de Oliveira, C., 2010, p.12)*

7. Objetivos

7.1 Objetivo general

- Colaborar a la insercion del docente y educador social novel en procesos de
innovacion educativa en los centros de Educacion Media.

7.2 Objetivos especificos

- Formar tutores para el acompafiamiento de docentes y educadores sociales noveles
en Educacion Media, que contribuyan a la articulacién entre los distintos subsistemas y
al establecimiento de redes contextualizadas.

2Maciel de Oliveira, C. (2018). Analisis y valoraciéon de las necesidades de formacion de profesores

principiantes de Educacion Secundaria en Uruguay como base para el disefio de un programa de desarrollo
profesional. Educacion XX1, 21(1), 63-86, dot: 10.5944/educXX1.15386

3Encuesta realizada a profesores principiantes, en liceos publicos de la Region Este del pais, en 2010, con
el objetivo de identificar aquellos aspectos que puedan sentir como necesidades profesionales

4Maciel de Oliveira, C. (2012). Necesidades profesionales de profesores principiantes de educacion
secundaria publica en la Region Este de Uruguay. Congresoprinc.es. Coleccion On-line: Articulos del
Congreso Internacional sobre Profesorado Principiante e Insercién Profesional a la Docencia.
http://congressoprinc.com.br/artigo?id_artigo=291
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- Promover la institucionalizacion de la formacion de tutores en Educacion Media como
estrategia de innovacion educativa.

- Desarrollar estrategias inclusivas que colaboren con la protecciéon de las trayectorias
educativas de los estudiantes de Educacion Media.

8. Grupos Meta
El grupo meta se constituye por aproximadamente 250 profesores y educadores
sociales noveles de Educaciéon Media. Para la tarea de acompafamiento de estos
se piensa en dos subgrupos meta: mentores y tutores.

Los mentores, en su rol de formadores del CFE en los diferentes centros dependientes
de este consejo. Estos desarrollaran la tarea de acompafiamiento pedagégico a los
noveles, desde la institucion formadora. Se espera que al finalizar 2017 se hayan
formado mentores a partir del curso “Desarrollo profesional para el acompanamiento a
docentes y educadores noveles” que se esta implementando con esta finalidad.

Los tutores, en su rol de profesores de Educacion Media con las funciones de
induccion de los noveles en el centro educativo. Cada uno de los
desconcentrados (CES y CETP) define la figura docente a desarrollar la tarea
de tutoria como se plantea a continuacién.

8.1 Consejo de Educacion Secundaria

Se plantea que este acompafiamiento de los docentes noveles forme parte del proyecto
educativo institucional liderado por el Equipo de Direccion del centro educativo.

En el caso del Consejo de Educacion Secundaria se propone que esta figura sea parte
del equipo permanente de la instituciéon a los efectos de dar continuidad al proyecto.

El Profesor Orientador Pedagégico (POP), de acuerdo al perfil y las tareas asignadas,
puede constituirse en la figura de acompafamiento de los docentes noveles. Se trata de
un docente dinamizador del trabajo pedagogico orientado a mejorar las practicas de
ensefianza, la calidad de los aprendizajes y la convivencia.

Es asimismo impulsor de la formacion continua de los docentes y de la autoevaluacion
institucional enmarcadas en el desarrollo del proyecto de centro.
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Dentro de sus cometidos se encuentra:

- Colaborar con el equipo de direccién en la construccion de consensos para la
definicion del proyecto de centro, su implementacion, desarrollo y evaluacion.

- Estimular la reflexion sobre las practicas de aula y la evaluacion de los
aprendizajes.

- F’rnmove;' el trabajo colaborativo de los docentes, el enfoque interdisciplinar para
las practicas de ensefianza y la elaboracion de proyectos que, ademas de
abordar diferentes areas del conocimiento, establezcan lazos con el contexto
real de los estudiantes.

- Interactuar con la comunidad -instituciones educativas, sociales, culturales,
deportivas y otros servicios radicados en la zona del liceo.

- Acompadar la formacion profesional continua de los docentes del centro,
propiciando y promoviendo actividades de actualizacion en el centro y/o en la
region.

- Fomentar la coordinacién entre los equipos multidisciplinarios y el cuerpo
docente a fin de optimizar los procesos educativos.

En ANEXO | se describen los Criterios para la seleccion de los centros educativos del
Consejo de Educacion Secundaria

Cantidad de centros educativos a seleccionar: Se cree posible contar con hasta 20
centros educativos del CES en 2018 y que cumplan con los criterios explicitados.

8.2 Consejo de Educacién Técnico Profesional

El atributo de la ensefianza técnica- tecnoldgica es su metodologia de trabajo. La misma
hace hincapié en la problematizacién y busqueda de soluciones para satisfacer
necesidades y expectativas a partir de los recursos disponibles en el contexto. Dicha
metodologia implica la produccién social y cultural de conocimiento que debera ser
analizada y evaluada en relaciéon al medio natural, social y cultural donde se construye

entre los actores educativos involucrados.

En este sentido, el perfil profesional que mejor se adapta al trabajo de un tutor que
acompafie a docentes noveles, es el maestro técnico egresado del Instituto Normal de
Ensefianza Técnica (INET). Por varias razones:
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- El espacio donde trabaja el maestro técnico en educacion tecnologica, es el
taller, lugar donde los aprendizajes de los estudiantes fluyen a través de la
practica y la colaboracion.

- La experiencia que posee el maestro de taller es clave para la formacion
pedagogica y cientifica. Es en el taller donde se emplean estrategias en
principio intuitivas, que inician con la vida cotidiana de los estudiantes para
ir apropiandose del conocimiento.

- El vinculo afectivo que el docente logra en el espacio, no solo porque tiene
la mayor carga horaria del curriculo, sino porque, es un espacio elegido por
los estudiantes.

El perfil del maestro de taller para el acompafiamiento de noveles, responde a la
integracién entre formacion tedrica y practica en la ensefianza técnica-tecnologica
y a la incorporacion de diferentes niveles de formacion: humanistico y cientifico.

El Consejo de Educacién Técnico Profesional apuesta a la formacion de personas
polivalentes, con formaciones integrales y capaces de moverse en diversidad de

direcciones en diversas organizaciones socio-educativas y productivas.

Cantidad de centros educativos a seleccionar: Se cree posible contar con 10

Escuelas Técnicas.

En ANEXO |l se describen los Criterios para la seleccion de los centros educativos del
Consejo de Educacion Técnica Profesional

9. Resultados esperados

Se espera alcanzar la siguiente cantidad estimada de tutores, mentores y noveles
segun la progresion de avance del proyecto que se presenta en los cuadros
siguientes:

Progresion de avance del proyecto

Centros y noveles en el Proyecto
2018 2019 2020
Centros CES 12 15 25
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CETP 6 8 15
Total 18 23 40
-
g 120 150 250
‘Noveles CETP 30 40 75
Total 150 190 325
2018 2019 2020
(Tum?;smp) 12 15 25
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CETP s ; 3 15
(Tutores Maestros de Taller)
CFE '
SMeitree) | 25 30 35
Total de figuras docentes de
acompafiamiento 43 53 3

10. Prediseno curricular

En el predisefio del plan se proponen los siguientes ejes tematicos como
encuadre de los temas a tratar. Entre estos, temas transversales que se
desarrollaran con diversos niveles de profundidad en coherencia con los
intereses del tutor y las necesidades contextualizadas de los noveles.

=== = =

EJES TEMATICOS | TEMAS TEMAS
TRANSVERSALES
L s 3 A —_— sy -
A Tutoriay -Practica docente, -Desarrollo
acompafamiento. practica de la tutoria. profesional del
docente.
- Trayectorias
continuas y -
protegidas. Acompafamiento
-Contextualizacion
-Narrativa
docente.
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B | Lainclusiéon -Estrategias -Politicas
educativa como inclusivas en centros publicas para la
T respuesta a la de alta Inclusion
atencion de la vulnerabilidad. educativa.
diversidad en el
| lamcis -Herramientas para -El centro
AR la gestion de la educativo como
innovacién y de los comunidad
procesos de inclusiva.
1 desarrollo
-Aprendizaje y

organizacional y
ensefianza para

pedagogico.
la diversidad de

-Estrategias de los participantes

articulacion entre del proceso

mentores (CFE), educativo.

ol = equipos directivos y -
iy Gestion de tutores (CES, '
proyectos CETP) Interdisciplinaried

ad.
-Proyectos socio-
educativos de
innovacion.

D I Insercion en la -Cultura y
cultura articulaciéon
institucional y institucional.

| articulacion
interinstitucional

11. Acciones y estrategias

El tutor dedicara 5 horas reloj, semanales mensuales, a las acciones de
acompafamiento en el centro educativo.

Se espera que los tutores realicen las siguientes acciones con los noveles:
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ACCIONES A REALIZAR POR LOS TUTORES DE EDUCACION MEDIA

- Realizar una convocatoria motivadora a Ia participacion de los noveles y
comunicar la importancia del proceso de acompanamiento en el desarrollo
profesional del profesor principiante, coordinando las instancias practicas con el
Director y profesores con experiencia del centro educativo asi como con
mentores del CFE.

- Facilitar la insercion institucional del profesor principiante orientando su
conocimiento sobre las caracteristicas particulares de la institucion y de su
contexto.

- Acompafiamiento en las practicas pedagogicas de visitas entre pares a través
de observacion y retroalimentacion.

- Escuchar y atender las necesidades del principiante en relacién con su practica
docente para el manejo de los conflictos, la atencién a la diversidad y a la
convivencia institucional saludable

- Suscitar la reflexion y la problematizacion sobre los procesos pedagogicos y el
saber hacer del profesor en el aula, en la institucién y con la comunidad.

ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES

Para el cumplimiento de las acciones enumeradas podran desarrollarse estrategias
tales como:
- Grupos de reflexién conformados por sesiones de discusion grupal sobre
necesidades sentidas y estrategias para su atencion.
- Visitas a clases entre noveles pares.
- Talleres de andlisis de las practicas pedagadgicas y reorientacion si es
necesario, mediante la documentacién narrativa (narrativa docente, diarios de
clase).
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- Jornadas de intercambio de experiencias pedagogicas entre docentes.

- Generacion de espacios de formacion, en plataforma, articulados entre el
Departamento de Tecnologias Digitales y Formacion en Educacion (CFE), Tu
Clase Uruguay (CFE — Ceibal), CES y CETP), aportando tematicas de interes
para los noveles, relacionadas con las siguientes ejes: la inclusion educativa
como respuesta a la atencioén de la diversidad en el sistema educativo, gestion
de proyectos, insercién en la cultura institucional y articulacion interinstitucional.
Los noveles deberan participar en al menos el 50% de estos espacios,
pudiendo optar por aquellos que respondan a sus intereses y necesidades
formativas. A estos espacios formativos, podran acceder los tutores como
insumo para la tarea de acompariamiento. A su vez, se presentara un curso

sobre tutoria y acompaniamiento para los tutores.

La modalidad semipresencial, contara con instancias presenciales de presentacion y
fundamentacion de los ejes tematicos, de trabajo colaborativo entre educadores, y de
puesta en comun de proyectos socio-educativos de innovacion.

Se considera la posibilidad de que quienes guien el curso a tutores de Educacion Media
para el acompafiamiento a los noveles sean los mentores del CFE que en el Curso
semipresencial de desarrollo profesional para el acompafiamiento a docentes y
educadores noveles disefien e implementen dispositivos de acompafnamiento potentes
y sustentables.

12. Presupuesto estimado

La implementacién del Proyecto tiene previsto los siguientes componentes de ejecucion

financiera:
_Pmpﬁu&stn del Proyecto (en $U)
2018 2019 2020
Coordinacién del Proyecto 976.537 1.171.845 1.171.845
~ Tutores del CES it ad 1.171.845 | 2.197.209 3.662.015
Tu;nr'es del CETP 585.922 1.171.845 2.197.209
Mentorés del CFE " | 2.441.344 4.394.418 5.126.822
| :Furmm;d.nres- para cursos y plataforma 1.415.979 1.415.979 976.537
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Jornadas de intercambio, y cqnsultorias 1.141.466 1.141.466 1.141.466

Total : | 7.733.094 11.492.763 14.275.895

Para el céalculo de los costos de implementacion es necesario considerar los siguientes

componentes:

14

Un coordinador del programa con dedicacion de 40 horas semanales mensuales.
Tutores que actuaran en el CES y el CETP. Siendo que en el CES ya existe la
figura del POP remunerada, habria que compensar esta remuneracion con 5
horas semanales mensuales. Se estima en 20 la cantidad de tutores que actuen
en el CES. En el CETP, también habria que compensar con 5 horas semanales
mensuales al maestro de taller, figura existente remunerada. Se estima en 10 la
cantidad de tutores que actuen en el CETP. Total: 30 tutores.

Mentores que actuaran en el CFE. A la fecha, la formacion de los mentores por
intermedio del Curso semipresencial de desarrollo profesional para el
acompafiamiento a docentes y educadores noveles, ha sido financiada por la
OEIl en cuanto a la remuneracion de los tutores de este curso. Se entiende que
habria que compensar en 5 horas semanales mensuales a 40 mentores, para
que actuen hasta en 3 centros.

Curso de Formacion de Tutores para Ensefianza Media, adaptacion abreviada
del Curso semipresencial de desarrollo profesional para el acompafiamiento a
docentes y educadores noveles, con énfasis en modelos, estrategias de
acompafiamiento y narrativa, dirigido a los Profesores Orientadores
Pedagodgicos (POP-CES) y los Maestros de talleres (CETP). En este curso se
desarrollaran 2 jornadas presenciales.

Tutores on-line para el desarrollo del Curso de Formacion de Tutores para
Enseflanza Media. Se necesitaran 4 tutores para este curso, a razon de 15
docentes por tutor.

Tutores on-line para el desarrollo de cursos a noveles. Se necesitaran 8 tutores
para dos cursos, a razon de 4 tutores por curso.

13. Cronograma de ejecucioén

Rio Negro 1037 —Piso 2

Email:planeamiento.educativo.cfe@gmail.com — Teléfono 29005876 int. 311 al 315

DOCUMENTO Noveles Docentes.pdf

Folio n° 14




Expediente N°: 2018-25-5-000009

En los meses de febrero, marzo y abril de 2018 se planea desarrollar un curso formativo
para los docentes que desempefiaran el acompafamiento en su rol de tutores de
noveles en Educacion Media. Para el cursado, el Consejo de cada desconcentrado
realizara la convocatorias correspondientes: el CES convocara a los profesores
orientadores pedagogicos (POP) y el CETP a los maestros técnicos egresados del
Instituto Normal de Ensefianza Técnica (INET) que tengan interés.

Se piensa implementar las acciones de tutoria en el afio 2018 y evaluarlas durante y al
final de este, como instancia previa para tomar decisiones sobre su continuidad. Si bien,
seran el CES y el CETP los que aprueben el comienzo de las mismas, se estima como

fecha tentativa probable el mes de mayo de 2018 para dar inicio al acompanamiento a
los profesores noveles.
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14. Monitoreo y seguimiento
A cargo de la Divisiéon Planeamiento Educativo del CFE.

15. Evaluacién
Se solicitara el apoyo de Informacién y Estadistica del CFE y oportunamente, de la
Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica de CODICEN para las acciones
de evaluacion.

ANEXO |

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
DEL CONSEJO DE EDUCACION SECUNDARIA

De los 301 liceos del Consejo de Educacion Secundaria se focalizara el proyecto
considerando los siguientes aspectos:
- La distribucion de los docentes noveles en los centros educativos.
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La presencia del docente que podria constituirse en tutor, Profesor Orientador
Pedagogico (POP)

- Lalocalizacion del centro educativo préximo al centro de formacion docente.

- Las caracteristicas del centro educativo, su estructura organizativa y su
dinamica institucional

En relacion al primer item, se procurara atender aquellos liceos que tengan un nimero
significativo de docentes noveles dentro del total de docentes. Se consideré docentes

noveles a docentes egresados y con ingreso al Subsistema dentro de los tres o cuatro
ultimos afos.

Esto refiere a docentes de la categoria |IB del Escalaféon Docente, egresados alun no
efectivizados, y de docentes grado 1. Asimismo se hizo estudio de la distribucién de
esos docentes en los centros educativos durante los ultimos tres afios. (Departamento
de Estadistica de la Direccion de Planeamiento Educativo del CES).

En referencia al segundo aspecto, el Profesor Orientador Pedagogico es un cargo que,
si bien es de caracter interino, tiene estabilidad y permanencia en el centro. En este
sentido, cabe mencionar que los docentes acceden a este cargo a través de un llamado
a aspiraciones cuyo resultado fue homologado por el Consejo de Educaciéon Secundaria
en noviembre de 2016, con una vigencia de tres afios. Asimismo se sefala que en la
mayoria de los casos tiene una carga horaria de 30 horas semanales mensuales. En
este afno 2017, el primer afio de designacion de los cargos se cuenta con la siguiente
cobertura:

Totalidad de centros educativos Centros educativos con POP
I 301 i | 133

De los liceos con Profesor Orientador Pedagégico, ciento doce de ellos integran el

Proyecto Liceos con Tutorias, en el que es preceptivo contar con esa figura pedagégica.
El proyecto busca impulsar la universalizacion de la educacidon media, mejorar los
aprendizajes, impulsar la equidad educativa, potenciar y mejorar la gestion institucional,
mejorar |la formaciéon de los actores del Proyecto y del Centro a través de capacitacion.
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Respecto a las caracteristicas del centro, se tomé como un insumo la categorizacion de
centros educativos que realizd el Departamento de Estadistica a partir de un conjunto
de indicadores® sefialando a algunos centros educativos como de alta prioridad.

Se considerdé ademas que los liceos estuvieran en la misma ciudad de los centros de
formacion docente asumidos como referentes para el proyecto.

Departamento

| Centro de formacién 8
| Canelones IFD de la Costa- CERP del Sur
Colonia

IFD Carmelo — CERP Suroeste

[ Florida CERP del Centro

“Maldonado IFD Maldonado — CERP del Este |

| Montevideo IPA B
Salto ~ | IFD Salto — CERP Salto )

e =

La Inspeccién Docente valorara el conjunto de liceos seleccionados segun los datos
estadisticos, y a partir de su conocimiento del territorio podra hacer la recomendacion
de aquellos en los que seria viable la implementacion del proyecto.

En suma, los criterios aplicados para una primera seleccion de liceos son los
siguientes:

Tienen como minimo 10 docentes egresados no efectivizados y docentes grado

1 en el total de docentes del centro educativo: docentes noveles (*)

- Este niumero se mantiene en los ultimos dos o tres afos (*)

- Poseen un cargo de POP asignado (%)

- Se tom6 como un insumo la categorizaciéon de centros educativos y se buscara
privilegiar a aquellos definidos como de alta prioridad (*)

- Estan localizados proximos a los centros de formacion docente referentes para
el proyecto

- Las condiciones valoradas por la Inspecciéon Docente desde el conocimiento

del territorio.

5Criterio de prioridad (alta, media, baja), segun variables matricula, resultados, ciclo, numero de
funcionarios de docencia indirecta, relacion entre matricula y funcionarios de docencia
indirecta, implementacion de innovacion pedagogica.
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(*) Datos aportados por el Departamento de Estadistica de la DPEE - CES

Se plantean las siguientes advertencias respecto a este conjunto de criterios

establecidos:

-

Los noveles constituyen la poblaciéon docente con mayor movilidad en el

subsistema.

Se requiere de la voluntad de los diferentes actores institucionales para que el
proyecto pueda ser llevado adelante.

Los docentes POP tienen asignadas diversas tareas con tiempos y espacios
que se compartiran con las tareas del proyecto.

Las instituciones educativas suponen una complejidad que deriva de sus

multiples dimensiones y su dinamica cotidiana en la que el proyecto

debera integrarse.
La red de articulacion interinstitucional entre los centros educativos y los
centros de formacion docente es un proceso de construccion.

ANEXO I

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
DEL CONSEJO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL

Segun datos aportados por el Departamento de Estadistica del Programa
Planeamiento Educativo del CETP, en 2017 los docentes egresados de
institutos y centros de formacién docente que se encuentran trabajando en

dicho subsistema con menos de 4 afios de ejercicio docente, suman un total de

cincuenta (50).

Los mismos se encuentran distribuidos en los siguientes departamentos:

18
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Canelones

Escuela
Técnica de
Canelones

13

Escuela
Técnica de La
Paz

Colonia

Escuela
Técnica de
Carmelo

11

Salto

A su vez, se seleccionan otros centros por la estabilidad del cuerpo docente y
por la cantidad de docentes egresados. Se consideran los siguientes centros

de referencia;

Escuela
Técnica de
Salto

Total

Cantro aduuatiuue

11

Canelones

' Escuela Técnica dé Pando

Escuela Técnica de Solymar

Escuela Técnica Las Piedras

Montevideo

Escuela Técnica Cerro

Escuela Técnica paso de la Arena
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